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Vizyon 2050

Bu metin, “Vizyon 2050: is Diinyas! igin
Yeni Glindem" Raporu’nun bir ézetidir.
Raporun tam metni, 2050 vizyonuna
ulasmak icin gerekli eylemler ve
bunun is yasamina sundugu firsatlara
dair daha ayrintili bilgiler igermektedir.
Bu kisa metin ise, Vizyon 2050
bulgularina hizli bir bakis sunmaktadir.
Genis raporun igerik yapisini aynen
yansitan bu 6zet; esbaskanlarin
mesaji ve ydnetici 6zetiyle

baslayarak Alisilmis Is Yasaminin
Gértindmdi, Vizyon, Yol, Firsatlar ve
Sonug baslikli bélimlerle devam
etmektedir.

Dunya Surdurdlebilir Kalkinma

is Konseyi'nin (WBCSD) Vizyon
2050 Projesinde WBCSD (yesi 29
sirket, 2050 yilinda surddrulebilirlik
alaninda ilerlemis bir diinya
vizyonunu ve bu vizyona giden yol
kurguladi. Yonetisim yapilarinda,
ekonomik cergevelerde, is ve insan
davranislarinda koklu degisimler
gerektiren bu yolun gerekli ve
olanakli oldugu; strdurdlebilirligi
stratejiye dontstlren sirketler

icin dnemli firsatlar sundugu
ortaya ¢iktl.

Vizyon 2050 Projesi su (g soru
etrafinda sekillendi: Strdurdlebilir bir
dinya neye benzer? Bunu nasil
gerceklestirebiliriz? Boyle bir diinyaya
dogru hizla yol almada is diinyasi nasil
bir rol oynayabilir?

Bir ishirligi Grtnd olan Vizyon 2050
Projesi dort esbaskan sirket tarafindan
yonetildi. icerik ise; 29 sirketin ortak
galismasi olarak is diinyasindan,
hiklimetlerden, sivil toplumdan

yuzlerce temsilcinin, bélgesel
paydaslarin ve uzmanlarin katilimiyla
olusturuldu. Ayni zamanda diger
WBCSD raporlarina ve diger
calismalara dayanan bu 6zete
posterler, sunum kartlari ve bir dizi
arac eslik etti. Vizyon 2050 calismasi,
sUrdurilebilir bir gelecegin
gerceklesmesine yonelik diger
girisimlere de, sivil toplum ve
hiktumetlerle etkilesim igin bir temel
sunuyor. Dolayisiyla sirketleri; Grln,
hizmet ve stratejilerini yeniden
distinmeye, siirdurulebilirligi merkeze
koyan yeni firsatlari 6ngérmeye,
calisanlarini ve yonetim kurullarini
bilgilendirip motive etmeye ve daha
kapsamli liderlik konumlari
Ustlenmeye cagiryoruz. Hiktumetleri,
insanlarin giindelik yasamlarinda fark
yaratmalarini ve strdUrUlebilirlik
yolunda ilerlemelerini saglayacak
tesvikleri sunmaya; toplumun
orgltlenmesine yonelik gerekli kilavuz,
yonetmelik ve diizenlemeleri hayata
gegirmeye davet ediyoruz.

Degismez bir plan degil,

bir diyalog platformu

Vizyon 2050, hazir regeteler igeren

bir plan degil, diyaloga yonelik sorular
icin bir platformdur. Bu raporun en
onemli &zelligi, Vizyon 2050 ile
alisilmis is dlinyasi arasindaki ugurum
ve bu ugurumdan kaynaklanan
ikilemleri dile getirmesidir.

is diinyasi ve diger alanlar icin, yanit
bekleyen en 6nemli sorular sunlardir:
“Intiyag duyulan degisimleri gereken
hiz ve kapsamda gergeklestirecek
yBnetisim bigimi nedir?" ve “Oraya
nasil ulasacagiz?”

Bu sorularin yanitlanmasina yonelik
istek, destek ve liderligimizi bir kez
daha vurguluyor; is diinyasi, sivil
toplum ve hikimetlerden olusan
butiin sosyal paydaslari bu

arayis ve gabaya dahil olmaya
cadiriyoruz.
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Esbaskanlarin mesaji

Bu vizyonu ortaya koyan WBCSD uyesi
29 sirketin ¢ogu, 100 yildan fazla bir
sUredir faaliyet gdsteriyor ve pek cok
defa gelecege dair kaygilar yasadi.

is liderleri olarak bizler, gelecek igin
planlama yapmaya ve onun nasil
goriinecedine iliskin varsayimlarda
bulunmaya aligkiniz.

Fakat gelecek, highir zaman bu kadar
cok soru ve bu kadar ciddi sonuglari
olan yanitlar barindirmamisti. Ve
gelecek bizlerin (is dlinyasi, kamu,
toplum) bugiin neler yaptigina hig bu
kadar bagli olmamisti.

Vizyon 2050 Projesi, 29 sirketin
ishirliginin Grintdtr. WBCSD
sekretaryasinin, is diinyasinin ve

tim dinyadan bolgesel ag
paydaslarinin destegiyle, olacagini
distindiiklerimizin ya da olmasindan
korktuklarimizin degil, olabileceklerin
ortaya konmaya calisildidi bir projedir.
iklim degisikligi, kiiresel niifus artis,
kentlesme megatrendleri ile is
dinyasinin, hikimetlerin ve toplumun
cabalari dikkate alinarak olusturulan
Vizyon 2050, insanlik ve Uzerinde
yasadigi gezegen agisindan
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Samuel A. DiPiazza, Jr.
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onUmuzdeki 40 yil igin olasi en iyi
sonucun bir resmi niteligindedir.

Kisaca sonug; bu kicuk ve kirilgan
gezegenin her glin sunabildigi ve
yenileyebildigi kaynaklarin sinirlari
icinde yeterli gida, temiz su, saglik
hizmetleri, barinak, mobilite ve egitime
dayall bir refah icinde yaklasik

dokuz milyar insanin yasadigi bir dlinya
olacaktir.

Bu vizyon, ona ulasmak igin izlenmesi
gereken yol haritasl, dokuz ana eylem
plani ve mutlak gereklilikler ile
desteklenmektedir.

iyi haber su ki, 2050 vizyonuna

giden yolun ve bilesenlerinin muazzam
firsatlara acik oldugunu biliyoruz.
Daha azla daha fazlasini yapmak,
deger yaratmak, refahi artirmak ve
insanligin durumunu diizeltmek bu
kazanimlardan birkagi. Bizim
acimizdan bunlar ana kazanimlardir,
¢lnki en temel diizeyde is diinyasinin
blylmesini ve zenginlesmesini
saglayan sey firsattir. Bu firsatlarin
cogu da yukselmekte olan pazarlarda
karsimiza cikacaktir.

CEOQ, PricewaterhouseCoopers

(emekli)

Vil o

Michael Mack
CEO, Syngenta
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Ayni 6lglide saglam bir baska bulgu
da alisilmis is yasaminin bizi
slrdUrilebilirlige gdtiremeyecedi,
ekonomik ve sosyal refahi glivence
altina alamayacagidir. Bunlara

ancak radikal bir dontsimle ve simdi
harekete gecerek ulasabiliriz.

is diinyas|, tizerine diisen rolii
geregince oynayabilmek igin en iyi
yaptigi seylere (inovasyon, adaptasyon,
ishirligi ve uygulama) devam
edecektir. Ancak hepimiz igin

dogru olani bulma amaciyla

—cunkl dogru yapmak zorundayiz—
baska sirketlerle, hikimetlerle,
akademik ve hikimet disi
kuruluslarla olusturacagimiz
ishirlikleri icinde bu faaliyetleri
gergeklestirme bigimimizi
degistirecegiz.

Bu raporu tretmek igin gok

yogun ve Ozverili bir galisma ylruten
Uiye sirketlerdeki meslektaslarimiza,
WBCSD sekretaryasinin Uyelerine,
bizi destekleyen ve dnerilerde
bulunan danismanlara, uzmanlara
ve bolgesel katiimcilara
tesekkirlerimizi sunariz.

Idar Kreutzer
Group CEO, Storebrand

Dr. Mohammad A. Zaidi
EVP ve CTO, Alcoa



Yoneticl Ozetl

2050 yilinda, gezegenin sinirlari
icinde dokuz milyara yakin insanin
iyi yasamasi i¢in

Bundan sadece 40 yil sonra, diinyada
buglinkiinden yaklasik yiizde 30 daha
fazla insan yasayacak. is diinyasi
acisindan iyi haber, bu bliyimenin
konut, otomobil ve televizyon gibi
cihazlara ihtiyag duyacak olan
milyarlarca yeni tiketici anlamina
gelmesidir. Kotl haber ise, azalan
kaynaklarin ve degisen iklimin dokuz
milyarin hepsini giinimuzin bolluk
piyasalarinda zenginlikle bir tutulan
tliketim odakli yasam tarzinda
yasatmaya yetmeyecek olmasidir.

WBCSD'nin Vizyon 2050 Projesinde
14 sektorden 29 kiresel sirket iste bu
ikilemi ele aldi. 20 llkeden ylzlerce
sirketle ve uzmanla ydritilen
diyaloglar isiginda, 2050 yilinda
slrdlrulebilirlik hedefine ydnelen bir
dlinya vizyonu gelistirildi. Bu vizyonda,
kiresel niifusun bu gezegende
yasamakla kalmayip, gezegenin
sinirlari iginde iyi yasayacagi
éngoriilmektedir. “lyi yasamak”
ifadesiyle insanlarin egitim, saglik
hizmetleri, mobilite, temel gida, su,
enerji ve barinma ihtiyaclarina ve
tlketim Uriinlerine erisebildigi bir
yasam standardi kastedilmektedir.
“Gezegenin sinirlari iginde yasamak”
ifadesiyle de, bu yasam standardinin,
mevcut dogal kaynaklar esliginde;
biyogesitlilige, iklime ve diger
ekosistemlere daha fazla zarar
vermeden saglanmasi vurgulanmistir.

ilk bakista, glintimiiz diinyasindan ne
kadar uzak olduguna bakilarak, bu
vizyon Utopik bir ideal gibi

degerlendirilebilir. Ancak bu rapor
bunu amaglamiyor, kaldi ki gergeklik
de bu yonde degildir. Vizyon 2050 olsa
da olmasa da, bundan 40 yil sonra
yasam hepimiz igin bir sekilde
tamamen farkli olacaktir. Vizyon 2050,
bu gabaya katkida bulunan sirketlerin
ve uzmanlarin gézlemleri, 6ngorileri
ve beklentileri temelinde, bugiiniin en
parlak rehberidir. Bu yol gdsterici
rehber, hiikimetlerin, sirket ve sivil
toplum liderlerinin gegmisin
yanlislarini tekrarlamamalarin;
yerkdlre igin amaglanmamis sonuglar
getirecek kararlardan kaginmalarini
hedefliyor. Vizyon 2050, 6nimuizdeki
40 yilda insanlik igin mimkin olan en
iyi sonuglari doguracak kararlari
alabilmeleri igin, liderlere ortak bir
anlayis sunmayi amacliyor. Vizyon
2050 ayni zamanda bu bilinmeyen
arazide ilerleme kaydetmek icin
yanitlamamiz gereken 6nemli sorulari
glindeme getirebilecegimiz strekli
diyalog icin bir platform sunuyor.

Vizyona ulasmak i¢in yol haritasi
Surddrilebilir bir gelecegdin bugtnle
baglantisini kurmak amaciyla gelistirilen
yol ve yolun dokuz unsuru bugtin
ayrintilandirilmis durumdadir. Gergek bir
kiresel strdurdlebilirlik gabasinin
(icerdigi bltun radikal politikalar ve
yasam tarzi degisiklikleriyle) is dinyasi,
piyasalar ve sektorler icin ne anlama
gelecegini gérmeyi amacliyoruz. Yolu
olusturan unsurlara baktigimizda,
davranis degisikligi ve sosyal
inovasyonun, iyi gozimler ve teknolojik
inovasyon kadar kritik Snemde oldugunu
goriyoruz. Gelecek 40 yil icinde bu
alanda her turlt yaraticiiga ihtiyacimiz
olacagindan hig siiphe yok. Ayrica

birbirlerinden bagimsiz goziikse de su,
gida ve eneriji gibi konularin arasindaki
baglantilarin kavranmasi ve bitlnsel bir
sekilde ele alinmasi gerekliligi apagik
ortadadrr.

Kritik yol sunlari igeriyor:

e Milyonlarca insanin gelisim
ihtiyacini ele almak; 6zellikle
kadinlara egitim ve ekonomik
gelisim firsati saglamak ve daha
radikal eko-verimli goziimler,
yasam tarzlari ve davranislar
geligtirmek.

e Karbon, su ve ekosistemlerden
baslayarak digsalliklarin
maliyetlerini dahil etmek.

e Kullanilan arazi ve su miktarini
artirmadan tarimsal ciktiyi iki
katina gikarmak.

e Ormansizlastirmayi durdurmak ve
dikili ormanlarin getirisini artirmak.

e Dusuk karbonlu enerji sistemlerini
ve talep yonlu enerji verimliligini
azami dlgude iyilestirmek, bdylece
diinya ¢apinda 2020'li yillarda
(2005 seviyesine gore) zirveye
ulasacak sera gazlari salimini
2050'de yariya indirmek.

e Disulk karbonlu mobiliteye
evrensel erisim saglamak.

e Kaynak ve malzeme kullaniminda
dort ila on katlik bir iyilestirme
gergeklestirmek.

Bu degisiklikleri—ve daha fazlasini—
gergeklestirmek, buglniin
davranislariyla devam etmemiz
durumunda harcayacagimiz 2,3
gezegene denk gelen ekolojik kaynaga
kiyasla, 2050'de sadece yaklasik bir
gezegenlik kaynagin yeterli olmasini
saglayacaktir.
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Ugsuz bucaksiz firsatlar

Blylme, kentlesme, kitlik ve
cevresel degisim gibi kiresel
sorunlarin, gelecek on yilda is
dinyasi igin ana stratejik itici glic
haline gelecegi bilinmektedir. Bu
durum, 6ntimuizdeki doniisimi genis
bir sektdr yelpazesine yayabilmemiz
icin cok sayida firsat sunmakta.
Sadece dogal kaynaklar, saglik ve
egitim alanlarinda bu firsatlarin
bazilarinin yillik blyukligi 2020'de
0,5-1,5 trilyon dolar diizeyinde
olabilecek ve 2050'de de bugliniin
fiyatlariyla 3-10 trilyon dolara
cikarak diinya GSYiH'sinin

yaklasik %1,5-4,5'ine denk
gelecektir.

DusUlk karbonlu ve sifir atikli sehirlerin,
gelistirilip, stirekliliginin saglanmasidan
biyokapasite, ekosistem, yasam tarzlar
ve gecim kaynaklarinin iyilestirip
yonetilmesi icin altyapi ve mobilite
olusturulmasina kadar genis bir firsat
yelpazesi s6z konusudur.

Bu degisiklikler, ayni zamanda
finans, bilgi ve iletisim teknolojileri
ile is ortakliklari igin de firsatlar
anlamina gelmektedir.

Yeni firsatlar; hesaba katilacak
farkli 6ncelikler ve is ortakliklart;
Onlenecek cesitli riskler bizi bekliyor.
Daha akilli sistemler, daha akilli
insanlar, daha akilli tasarimlar ve
daha akilli sirketler bir adim 6ne
¢cikmaya hazirlaniyor.

is diinyasi igin yepyeni bir
manzara

is liderleri icin de yeni bir glindem s6z
konusu olmaya basliyor. Siyaset ve is

Vizyon 2050: is diinyasi igin yeni glindem - ézet

“Insanligin, gezegenle iliskisi biiytik 6lctide sémirtiye dayali oldu: bunu bir
ortakyasam iliskisine déntisttirmeyi amaclayabiliriz ve amaclamaliyiz.”

Michael Mack, Syngenta

cevreleri, iklim degisikligini ve kaynak
kisitlarini gevre sorunlari olarak
distinmek yerine, firsat ve maliyetlerin
paylasilmasiyla ilgili ekonomik
sorunlar olarak goruyorlar.
Yenilenebilir kaynaklarin dengeli
kullanimi ve yenilenebilir
olmayanlarin geri déniisimine dayali
bir blyliime ve ilerleme modelinin
aranmaya baslamasi an meselesi.
Bu, yesil bir yarisi baslatarak, tlkeleri
ve sirketleri hem ishirligine hem de
rekabete tesvik edecek. Is liderleri,
yerel ve kiiresel sorunlari sadece
maliyet ve endise kaynaklari olarak
gdrmek yerine, ¢bzim arayislarina ve
gerceklesecek firsatlara yonelik
yatinmlarin isaretleri olarak
algilayacaklardir.

Bu doniisiim, is yasamini etkileyecek
olan devlet diizenlemeleri, piyasalar,
tlketici tercihleri, girdilerin
fiyatlandirilmasi, kar ve zararin
6lcimu gibi konularda muazzam
degisiklikler getirecektir. is diinyasi,
degisimi izlemekle yetinmek yerine
sirketlerin en iyi yaptigi sekilde, uygun
maliyetlerle, bu dontsiime onclilik
etmelidir. Yeni ¢oziimlerin “gergek
deger ve maliyetlere sahip” bir kiresel
ve yerel pazara dayanacak olmasi
buyuk fark yaratacaktir; burada
“gercgek”, gezegenin sinirlarinda iyi
yasamak seklinde tanimlanmaktadir.
Sirketler, tiketiciler ve politikacilar
denemeler yapacak; gok sosyal
paydasli isbirligi ve birlikte inovasyon
yoluyla, strdurdlebilir bir diinyayi
erisilebilir kilacak ¢ozimler
bulacaklardir. Bu, firsat temelli is
stratejisinin zirvesi niteligindedir.

is liderleri bir yandan sirketlerini
mevcut kosullar altinda basariyla
yonetmeye devam ederken, bir yandan
da siyasi ve toplumsal liderlerle yakin
ishirligi igcinde toplumun yeni
srdurdlebilirlik kosullarinin
yonetilmesine yardimci olmalidir.

Bu, hikiimetlerle ve sivil toplum
gruplariyla yeni isbirlikleri anlamina
gelmektedir. Ayni zamanda kentsel
ntfusun 2050'de iki katina gikmasi
gibi zorluk ve firsatlarin yonetilmesi
de daha sistemli yaklasimlari

gerekli kilmaktadir. Hikimetlerin
dogru politikalari ve tesvikleri
gelistirmesine paralel olarak, is
liderlerinin de sirketleri bu benzeri
gorilmemis dontsim ve degisim
dogrultusunda yénetmeleri
gerekecektir.

Bu miimkiin

Katilan sirketler, diinyanin su anda
Vizyon 2050'ye ulagmak igin gerekli
bilgiye, bilime, teknolojiye, becerilere
ve finansal kaynaklara sahip oldugu
fikrinde. Bununla birlikte, gereken
bircok seyin temellerinin hizli ve
kapsamli bir sekilde dnlimuzdeki on yil
icinde atilacagina da kuvvetle
inaniyorlar. Yine de, harita
tamamlanmis olmaktan cok uzak
gozlkiyor. Yonetisim, klresel ticaret
gergeveleri, roller, sorumluluklar ve
riskler gibi konularla ilgili hala yanit
aranan 6nemli sorular bulunuyor. Yine
de, bunlarin zaman i¢inde yanitlanip
ilerleme saglanabilecegine dair
saglam bir inan¢ bulunmaktadir.




2050'ye kadar alisilmis is yasaminin gérinimd

Gezegenin sinirlari iginde iyi yasamak
icin bilimsel bilgi altyapisi, kendini
kanitlamis ve gelisen gelisen
teknolojiler, finansal varliklar ve
aninda iletisim gibi gerekliliklere
sahibiz. Ne var ki, bugin hala
sirdlrulebilir olmayan bir yolda
tehlikeli bir sekilde ilerlemekteyiz. Bu
aslinda, niifus ve tiketimdeki artisla
ve artisl yénetmek igin yetersiz
yonetisim ve politik tepkilerden
kaynaklanan ataletle agiklanabilir.
Bedelini ise yine bizler 6demekteyiz.

Biiyiime: Niifus, kentlesme ve
tiiketim

Birlesmis Milletler tahminlerine gore,
2050 yilina kadar kiresel nifusun
6,9 milyardan dokuz milyara ¢ikmasi
beklenmekte ve bu artisin ylzde
98'inin gelismekte olan diinyada
olacagi ongdrilmektedir. Kiresel
kentsel niifusun ise iki katina gikacagi
tahmin edilmektedir. Bu arada birgok
gelismis Ulkede niifus yaglanmakta ve
duragan hale gelmektedir. Yerel
demografik kaliplar da artan élgiide
cesitlenmektedir.

Son yirmi-otuz yil icinde diinyanin pek
cok bolgesinde hem ekonomik
blylmede hem de anne ve bebek
olimleri, gida arzi, temiz suya ve
egitime erisim gibi alanlarda
iyilestirmeler elde edilmistir. Ne var ki,
asiri yoksulluk hala stirmektedir.

Ekonomik biytmenin buyik kisminin
gelismekte veya ylkselmekte olan
ekonomilerde yasanmasi
beklenmektedir. Birgok insanin,
ekonomik merdivende orta sinif yasam
standardina dogru gikmasiyla, kisi

Sekil 1: 2050'ye Bakis — Blyime

Diinya niifusu giderek kentlesiyor
Alan ve bélge tlrine gore kiresel niifus — 1950-2050
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Kaynak: UN Population Division, World Population Prospects: The 2008 Revision, 2008

Kiresel ekonomik gli¢ yer degistiriyor
2050'de GSYiH'ye gore en biyiik 10 ekonomi
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Kaynak: Goldman Sachs, BRICs and Beyond, 2007

Kiiresel orta sinif hizla genisliyor
Dusuk ve orta gelir diizeyli tlkelerde kisi bagina 4.000-17.000 dolar kazanan nifus
(satin alma glcl paritesi)

16 1.2 milyar
= 14 A
3
R
R B Sahraalt Afrika
c
2 10 | B Giney Afrika
2 W Ortadogu ve Kuzey Afrika
3 8 A
g M Latin Amerika ve Karayipler
o
2 s 400 milyon B Avrupa ve Orta Asya

4 M Dogu Asya ve Pasifik

2 4

0

2005 2030

Kaynak: World Bank, Global Economic Prospects, 2007
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Sekil 2: 2050'ye Bakis — Bozulma

Sera gazlari (SG) salimi artmaya devam ediyor
Bolgelere gore SG salimi
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Kaynak: OECD, Environmental Outlook to 2030, 2008

Cevresel bozulma insanlarin yasam kalitesini tehlikeye atiyor
Sikinti dlizeylerine gore, su kisiti olan alanlarda yasayanlar
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Diinyada bazi kaynaklar tiikenmek lizere olabilir
Geleneksel petrol kaynaklarinin temel iyilestirmelerine, tepe Uretim verilerine ve tepe
sonrasl toplam diisis hizina gére kiresel arz éngorleri
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basina cok daha fazla kaynak
tliketilecektir. Dolayisiyla dokuz milyar
insanin 2050 yilinda gezegenin sinirlari
icinde iyi yasamasi igin, butiin
Ulkelerde kokten degisiklikler sarttir.

Atalet ve yetersiz yonetisim

Bu buylmeyi yonetmek igin gerekli
yOnetisim ve siyasi tepkiler cogu
zaman birbirinden kopuk oldugu gibi,
kisa vadeli yerel siyasi baskilarla da
sinirli kalmaktadirlar. Dolayisiyla ciddi
ilerleme kaydetmek igin gerekli
taahh(t dlzeyinin ¢ok altinda
bulunmaktadirlar. Ayrica llkelerin,
sirketlerin, topluluklarin ve bireylerin
yaptigi tercihler cogu zaman kisa
vadeli amaglar ve cikarlar
dogrultusunda belirlenmektedir.
Kirletici ya da enerji verimliligi distik
altyapilara yatirim yapmayi strdirmek
ve blylik gevresel ayak izli tliketici
yasam tarzi tercihleri, statikoyu
korumaktadir.

Bozulma: iklim degisikligi ve
kotiilesen ekosistemler

Milenyum Ekosistem Degerlendirmesi,
degerlendirilen 24 ekosistemin 15'inin
son yarim ylzyilda bozuldugunu
ortaya koydu. Fosil yakita dayali enerji
kullanimindaki hizli ve sirekli artis ile
dogal kaynaklarin artan kullanimi, kilit
ekosistemleri etkilemeye devam
etmekte. Gida, temiz su, kereste ve
balik kaynaklari tehlike altinda.

Daha sik ve ciddi hava felaketleri,
kuraklik ve aglik, tim diinyadaki insan
topluluklarini ve dogal hayati
etkilemektedir.




Kutu 1: Strdirdlebilirligin ikili hedefine ulasmak — Yiksek insani gelisim ve distk ekolojik etki
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Birlesmis Milletler insani Gelisim Endeksi

© Global Footprint Network (2009). Data from Global Footprint Network National Footprint Accounts, 2009 Edition; UNDP Human Development Report, 2009

Tablo, strdurulebilir kalkinmanin éniindeki en énemli zorlugu 6zetlemektedir: Gezegenin sinirlari iginde insani talepleri karsilamak.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (BMKP) insani Gelisim Endeksi (IGE) ile Kiiresel Ayak izi Agi'nin Ekolojik Ayak izi, degisik
tilkelerin performansini gésteren bir fotograf gibidir. Dikey cizginin solundaki, 0,8'den daha kiigtik bir IGE'ye sahip tilkelerde, BMKP'nin
tanimladigi sekliyle yiiksek bir gelisim diizeyi saglanamamistir. Yatay cizginin lstiinde ve dikey cizginin saginda yer alan (lkeler, yiiksek
bir gelisim diizeyi saglamistir, ama dogaya, diinyada herkesin bu sekilde yasamasi halinde, doganin tzerine sirdirllemeyecek bir talep

yuklemektedirler.

Surdurdlebilir bir gelecege yardimer olmak igin bu tablodaki tim boyutlar ele alinmalidir: Basari ve ilerleme anlayisi, kisi basi mevcut
biyokapasite, tlkelere gelisim diizeylerini iyilestirmede ve ekolojik etkilerini azaltmada yardimci olunmasi (bazi tlkeler her iki gticlikle

de karsl karstya kalacaktir). Vizyon 2050'de gerekli olacak baslica bes degisim tiirt belirlenmistir:

1. Vizyonu benimsemek: Dokuz milyar insanin gezegenin sinirlari iginde iyi yasayacag bir diinyanin kisitlarini ve firsatlarini kabul
etmek

2. Ulusal, kurumsal ve bireysel diizeylerde basari ve ilerlemeyi yeniden tanimlamak

3. Biyolretkenligi artirarak gezegenden daha fazla sey elde etmek

4. Yiksek insani gelisime sahip olmakla birlikte ekolojik kapasiteyi asiri kullanan Ulkelerde yasam kalitesini korurken ekolojik etkileri
azaltmak igin ¢cdziimler gelistirmek

5. Yiksek insani gelisim esiginin altindaki tlkelerde, ekolojik etkilerini kabul edilebilir sinirlarin 6tesinde artirmadan, insani gelisim

diizeyini iyilestirmek
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Bu vizyonda, 2050'de yaklasik dokuz
milyar insanin gezegenin sinirlari
icinde iyi yasayacagi 6ngdérilmektedir.
Kiresel nlifus, 6zellikle kadinlarin
egitimi ve isgiictine katilmasi ve
kentlesmenin artmasiyla istikrara
kavusmustur. Artik insanligin Ggte ikisi,
yani alti milyardan fazla insan
sehirlerde yasamaktadir. insanlar,
onurlu bir yasam sirdlirmek ve
bulunduklari toplumlarda anlaml
rollere sahip olmak da dahil, baslica
insani ihtiyaglarini karsilayacak
imkanlara sahiptir.

2050 yilinda ulkeler ve kultirler
farklilik ve gesitlilik gdstermeye devam
etmektedir, ama orta 6gretimin
yayginlasmasi ve evrensel baglanti
sayesinde insanlar gezegen ve
yerylziindeki her canli konusunda
daha bilinclidir. Bitin insanlar
arasindaki karsilikli bagimuligr ve
yerkureye bagimliligi vurgulayan

“Tek Diinya — insanlar ve Gezegen”
ideali yerlesik hale gelerek kiresel
olarak uygulanmaktadir. Catismalar,
felaketler, sug ve terdrizm hala vardir,
ama toplumlar dayanikli olduklarindan,
aksakliklarla mlcadele edebilmekte ve
hizla iyilesebilmektedir.

insanlar, sirketler ve hiikiimetler ileri
gorisld, problem ¢ozicl, esnek ve
yenilige agiktir. Glvenligin birlikte
calismayla ve hizla degisen diinyaya
gabuk uyum saglamakla elde
edilebilecegini bilmektedirler.

Ekonomik biytume; ekosistem yikimi
ve malzeme tiketimini degil,

slrdurulebilir ekonomik gelismeyi ve
toplumsal refahi ifade etmektedir.
Refah anlayisi, kar ve zararin temeli,
ilerleme ve deger yaratimi yeniden
tanimlanmis; yeni tanimlara, kisisel
ve toplumsal refah gibi daha

uzun vadeli bakis acilari dahil
edilmistir.

2050'de kiiresel ekonomik manzara da
ylUzyilin basindakinden farkli
gorinmektedir. “Gelismekte olan
Ulke" terimi nadiren kullanilir,
ekonomilerin gogu ya gelismistir
ya da yiikselmektedir. Onceki

100 yil iginde basarisini gecerli
kilmig birkag Ulkenin yani sira Asya
ve Amerika'nin tlke ve sirketleri
uluslararasi ticarette daha 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu Ulkeler
uluslararasi ticaretin, finansin,
inovasyonun ve ydnetisimin
normlarini etkilerler. Coklu bakis
acilari bittnlestirilir. Sermaye,
fikirler, en iyi uygulamalar ve
¢Ozumler diinyanin her kdsesinden
gelmektedir.

Uluslarin ve hiikiimetlerin rolleri evrim
gostermeye devam etmektedir.
Yonetisim sistemleri yerel diizeyde
ustaca kararlar alir. Uluslar;
uluslararasi sistemler, hastaliklar,
iklim, su, balik yataklari, catismalar
ve ortak alanlar gibi zorluklari
yonetmek icin ortak bir “egementlik
havuzunda” toplanirlar. Yerel
yOnetisimler yureklendirilmektedir.
Hem taban gruplari hem uluslararasi
orgutler, birbiriyle baglantili bir
ishirligi mozaigi haline getirilmistir;
boylece iklim degisikligine uyum

saglamak, suya ve saglik dnlemlerine
erisim gibi meseleleri yonetmede
yerel gruplara yardimci olmak
kolaylasmistir. Yonetisim daha gok
topluluk, kent ve bolgesel diizeylerde
gerceklesmektedir. Karmasik ama
verimliligi stphe gétlirmez bicimde
karsilikli bagimli bir diinya diizeni s6z
konusudur.

Yonetisim; ayni zamanda sinirlari
acikliga kavusturarak ve gerceveler
olusturarak seffafligi, kapsayiciligi,
dissalliklarin i¢sellestirilmesini ve
sUrddrulebilirligin diger 6zelliklerini
destekleyen piyasalari mimkdin
kilmakta ve yol gdstermektedir. Bu
sistemler hedefleri tanimlamis,

diiz bir oyun sahasi olusturup engelleri
kaldirmig; boylece is diinyasi kesifler
ve ¢ozimler gelistirip yayma imkanina
kavusmustur. is agisindan oyun
sahasi; cevresel etki ve ekosistem
gibi dissalliklar da dahil olmak
lzere, gergek degderlerin bitin
rakipler icin pazarda yerlesik hale
gelmesi anlamini tasimaktadir. Od(il
sistemleri, stirdurllebilir davranisi
takdir etmekte; bunun sonucunda is
dinyasi hem sirdurulebilir hem de
rekabetgi olan ¢oztimler
Uretebilmektedir. Tuketiciler
srdurdlebilir Grinleri ayni zamanda
daha iyi deder sundugu icin tercih
etmektedir.

Toplum kendini iklim degisikligine
hazirlayip uyarlamaktadir. Bu
uyarlama, buyk élgtde farkl llke ve
topluluklarin ortak cabalariyla



saglanmistir. Tarimi, ormanlari, suyu,
kentsel ulasimi, eneriji ve iletisimi
yonetmek igin bitlnlesik ve sistemsel
yaklasimlar kullanilmaktadir.

iklim degisikliginin etkilerini

hafifletme gabalari devam etmektedir.
Zararli salimlar 6nemli élglide
azaltilmis, temiz enerji ve kaynaklarin
verimli kullanimiyla diistik karbonlu bir
topluma adim atilmistir.

insanlara gezegende iyi bir yasam
saglamada yardimci olan dongusel,
kapali devre ve sebekelestirilmis
tasarimlar endistriyel basari igin itici
rol oynamakta ve birincil kaynak elde
etme ihtiyaci azalmaktadir. Kapali
devre sistemler, atik kavramini ortadan
kaldirmistir. Bunlar atigi girdi ve
kaynak olarak kullanarak toprakta,
havada ya da suda atik birikimini
engellemektedir. Kullanilmig triin ve
malzemeler, ¢ok gesitli amaglar icin
yeniden kullanilabilecek ya da bagka
Urtinler icin hammadde islevi
gorebilecek sekilde dlizenlenmistir.

Malzemelerin verimli kullanimi;

atik ve kirlilik yonetimi, isbirligi ve
bilgi paylasimi sayesinde ylzyilin
basina oranla kat kat artmistir. Su
tlketiminde ve yeniden kullanimindaki
verimlilik, eneriji, atik su aritimi, orman
ve tarim yonetimi gibi alanlardaki
iyilestirmeler, gezegenin tasima
kapasitesi icinde yasanmasina olanak
vermektedir. Ekosistem bozulmasi
tersine cevrilmis; ekosistemin
sunduklari degerli bir hal almis;
biyogesitlilik daha iyi yonetilir hale
gelmis ve tlim bunlar toplumlarin
refahini artiran birer unsur olmustur.

Onde gelen sirketler, calisma
alanlariyla toplumun diinyanin karsi
karslya kaldigi baslica sorunlarla basa
cikmasina yardimci olan sirketlerdir.
Bunlar, 2050 6ncesindeki 40 yil
boyunca gerceklesen, hem kurumsal
degerlerdeki hem de dis piyasanin
yeniden yapilanmasindaki koklu
donlsimU basariyla tamamlamis
sirketlerdir. S6z konusu déniisimde
bircok sirket hayatina devam etmeyi
basaramamissa da, ¢gok sayida yeni
sirket dogmustur.

Ayakta kalmayi basaran sirketler
daha esnektir, gesitli ortak ve
miusterilerle is yapmaya daha agik
olduklari gibi, buttin cephelerdeki hizli
degisikliklere basetmede daha
ustadirlar. Operasyonlarinda enerji ve
malzeme israfini azaltmaya
odaklanarak éncl bir kulttr
sergilemektedirler. Bu kapali devre
kilturdn sadece kirliligi azaltmakla
kalmadigini, ayni zamanda kendilerini
daha isbirlikgi ve rekabetgi kildigini
kesfetmislerdir. isveren olarak bu
sirketler, bir yandan emek uretkenligini
artirirken diger yandan da yeterli is
imkanlari yaratip koruyarak daha
yaratici bir topluma katkida
bulunmuslardir. Buna ek olarak,
gerekli degisiklikleri uygulayabilecek
yeterli bir yetenek havuzu da
olusturmuslardir. Calisanlar olarak
insanlar da daha esnek olmayi ve
calisma yerlerinin bulundugu yerlere

tasinmayi 6grenmislerdir.



2050 icin yol haritas

Yol haritasl, Vizyon 2050 senaryosuna
nasil gegilecegini gdstermeyi
hedeflemektedir. Bu bélimde
Ozetlenecek yol, daha surdurilebilir bir
dlinyaya dogru gecisin genis &lgekli bir
0ngorusini vermektedir. Bu yolun
dokuz unsuru ya da 6nimiuzdeki 40 yil
icinde tamamlanmasi gereken kritik
konular daha ayrintili bir resim
sunmaktadir. Ele alinan dokuz alan;
deger ve davranislar, insani gelisim,
ekonomi, tarim, ormanlar, eneriji,
binalar, mobilite ve malzemelerdir.
G6zum yolu unsurlari ne bir recete ne
de tahmindir, sadece sirketlerin

2050 vizyonundan geriye bakip,
ulasmak icin gerekli degisiklikleri
belirlemesini saglayacak akla yakin
oykdulerdir.

Burada, 2010'dan 2020'ye kadar

olan Calkantili Yillar ve 2020'den
2050'ye kadar olan Dénlisim Zamani
olmak Uzere iki zaman cergevesi
gormekteyiz: Calkantili Yillar, kiresel
surdurilebilirlik vizyonu icin bir enerji
ve dinamizm dénemidir. Bu dénem,
sonraki otuz yil iginde gerceklesecek
fikir ve iligkilerin bigcimlenecegi zaman
dilimidir.

2020'den 2050'ye kadar, ilk

on yilda olusan ozellikler daha
tutarli bilgi, davranis ve ¢oziimler
seklinde olgunlasacaktir. Bu
dénem mutabakatin artacagi bir
dénemdir. Toplumda kapsamli
degisikliklerin (iklim, ekonomik
gug, nufus) gergeklestigi ve
piyasalarda degerlerin, karin ve
basarinin yeniden tanimlandigi kokli
degisim dénemidir.

10

Calkantili yillar (2010-2020):

Kriz, aciklik, eylem

Bir dnceki on yilin sonundaki kiresel
finansal kriz, is dinyasina ve
hukimetlere duyulan inanci sarsmis,
gliven ve isbirliginin yenilenmesi
arayisini tetiklemistir. Bu arayis, gliveni
yeniden insa etmek ve karsimizdaki
bircok zorlu soruya (bkz. Kutu 2)
yanitlar bulmak icin cok gesitli yeni
ittifakla da kendini gdstermektedir.
HlkUmetler, akademik diinya, sirketler
ve gesitli sosyal paydaslar yakin
isbirligi icinde galismaktadir. Ticaret,
ekonomik kalkinma, ilerlemeyi 6lgmek
igin sistem ve olcllerin tasarimi, iklim
degisikligi cozumleri, teknolojinin
yayginlastirilmasi, orman ve giftlik
ciktilarinin iyilestirilmesi, kentsel
yenilenme, saglik, egitim, deger ve
davranislarin sirdirilebilirlik yontinde
degistirilmesi icin yogun bir caba stz
konusudur.

Bu donemde cesitli ortaklar arasinda
cok cesitli diizeylerde hizli, kokli

ve esgldimli eylemlerin gerekli
oldugu gorilmektedir. Bu yeni

ivedilik duygusu, kiresel buylimeyi
sUrdurilebilir bir rotaya sokmak igin
gerekli kosullarin olusturulmasina
yardimci olmustur. Karbon fiyati

ve birbiriyle baglantili emisyon
ticaretinin cergevesinin yani sira,
ormansizlastirmanin énlenmesi ve
tarimsal arastirmanin desteklenmesi
politikalari bunlar arasinda kritik
onemde olanlardir. Bu gelismeler ayni
zamanda ylkselmekte olan Ulkelerde
disuk karbon ekonomisine gegisin
finanse edilmesine yardimci
olmaktadir. Ekosistem hizmetlerinin
daha iyi yonetilmesi ve teknolojilerin
yayginlastirilmasi, ekoverimliligi ve

biyouretkenligi iyilestirmektedir. Sera
gazi salimlari tepe noktasina
ulastiktan sonra diislise gegmis ve
biyogesitlilik yeniden artmaya
baglamistir.

Ekonominin yeni kurallara gore
yeniden yapilandirilmasi

Ekonomik biytumeyi kaynak
tlketiminden ve ekosistem yikimindan
ayiracak bir gerceveyi gelistirme
cabalari baslamistir. Basari ve
ilerlemenin nasil 6lcilecedi yeniden
ele alinmaktadir. Piyasalar gercek
deger fiyatlandirmasina ve uzun vadeli
deger yaratimina yonelmistir. Vergi
stratejileri istihdam yaratilmasi ve
saglikli Grtinlerin tesvik edilmesi
dogrultusunda degismekte, kirlilik ve
cevresel yikim gibi olumsuz digsal
etmenler engellenmektedir.
Yenilenebilir kaynaklar, enerji
verimliligi ve kapasite gelistirme gibi
alanlarda, 6zellikle yoksul llkelerde,
uzun vadeli yatinmlar ve firsatlar
deger kazanmistir. Cevresel ve
ekonomik krizlerden dogup egitim ve
medya tarafindan yayginlastirilan bu
inisiyatifler toplumda ve bireylerde
“Tek Diinya-insanlar ve Gezegen”
davranisini tesvik etmektedir.

is diinyasi, stirdiirtilebilirligi daha
tercih edilir hale getirmek icin
calismaktadir

is diinyasl, politika ve inovasyonlarin
gelistirilmesinde kilit rol oynamaktadir.
Sirketler, politikacilar ve musteriler bir
yandan insanlarin refahini saglarken bir
yandan da surdurilebilir yagsami
kolaylastirmak igin gesitli yollar
denemektedirler. Ozlem ve degerleri,
slrdirilebilir yasam ve davranislara
dondstiren Griin ve hizmetler,

Vizyon 2050: is diinyasi igin yeni giindem - 6zet



isletmeler ve tiketiciler tarafindan
ortaklasa yaratilmaktadir.

Doniisiim Zamani (2020-2050):
Basari, 6zgiiven ve ivme yaratiyor
Bir dnceki on yilda baslayan galismalar
ivme kazanmistir. Daha verimli konut,
ciftlik, bina ve tasitlar, diistk karbonlu
ve yenilenebilir enerji sistemleri, akilli
elektrik sebekeleri ve su ydnetimi 6ne
cikmistir. Toplumun “yazilimindaki”
(yonetisim sistemleri, piyasalar ve is
modellerindeki) degisimler stirmektedir.
Hikumetler, kentler, sivil toplum ve is
diinyasl, zamanin giiglikleriyle basa
cikabilmek igin yeni isbirligi bicimlerine
yonelmistir.

inovasyon, yenilenme ve sistem
degisimi

Deger temelli yeni ekonomik mimari,
¢6zUme yonelik inovasyon ve sosyal
degisim ¢agdinin katalizori olmustur.
Merkezi sistemleri tamamlayacak
rekabetgi, daha temiz ve daha yerel
enerji teknolojileri gelistirilip
yayginlastirmaktadir. Gida verimliligi,
guvenligi ve karbon ayak izine daha cok
odaklanilmasi, toplumlara et ve balik
dahil olmak Uzere artan gida talebini

“Vizyon 2050'de 6ne cikarilan k6kli degisimler is liderlerinden farkli bir bakis acisi
talep ediyor, onlari sdrdirtilebilir bir gelecek yolundan sapmamak icin nasil
faaliyet géstereceklerini yeniden disiinmeye cagiriyor.”

Samuel A. DiPiazza, PricewaterhouseCoopers

karsilama imkani vermistir. Tarim ve
enerji icin daha gok geri dondstlrilmus
su kullanilmakta ve sanal su kavrami
daha da yayginlasmaktadir. Ormancilik
ve ¢iftgilik, topradi daha verimli
kullanacak bigimde 6rgltlenmis
durumdadir. Diger dogal sistemler
(maden kaynaklari, sulak araziler, nehir
havzalari ve acik denizler) daha iyi
yonetilmektedir.

Adlar, kurumsal yenilenme ve sistem
degisimi temelinde yeni is modelleri
gelismektedir. Geleneksel lisans ve
patentlerin yani sira birlikte yaratma ve
acik kaynak gibi fikri mulkiyet
rejimlerinin yeni tlrleri dogmustur.

insanlar daha sagUkli ve

daha varliklidir

Temel ihtiyaclar giderek daha gok
karsilanabilmektedir. Eskinin az
gelismis Ulkeleri herkese yarar
saglayan yeni ticaret rejimleriyle
gelisimlerini stirdirmektedir. Egitim,
saglikli yasam ve kapsayicilik hiz
kazanmistir. Teknolojik ilerlemeler ve
vaslifli isglicl sayesinde yeterince
calisma yeri vardir ve emek Uretkenligi
duzeyleri ylkselmistir. “Gezegenin

sinirlari iginde iyi yasamak” hedefini
destekleyen yasam tarzlari daha
popdllerdir.

is diinyas! igin daha dinamik bir yol
Basarili sirketler kendilerini degisen
pazar gercekliklerine ve mevzuatlara
uyarlamaktadir. Ne zaman 6nculik
edeceklerini, ne zaman izleyeceklerini
6grenmislerdir. Yeni bir diinyaya hizmet
etmek Uzere kendilerini ve Urtnlerini
donlstirmek icin, hem dogal hem
insani yeni kaynaklar kullanmaktadirlar.

Bu donlisiim igin deneyimleme

ve yaraticilik en yenilenebilir ve
strdirulebilir kaynaklari
olusturmustur. Yaraticilik, her zaman
oldugu gibi trlin gelistirmede aranan
onemli bir 6zelliktir. Yaraticilik ayni
zamanda mdusteriler, hilkiimetler,
tedarikgiler, komsular, elestirmenler ve
diger sosyal paydaslar tarafindan da
talep edilmektedir. Sirketlerin yeni
yaraticilik kaynaklarindan
beslenmeyi basardigi yerlerde, basari
hep bu yeni yénlerden gelmis, is
kilturdndn yeni fikirlere agik

olmasi beraberinde yaraticiligi
getirmistir.

Kutu 2: Zorlu soru ve ikilemler

arasinda sunlar bulunuyor:

Dénisimu kim finanse edecek?

verebiliriz/yaratabiliriz?

yurttebilirler?

Gelecek 40 yilda toplumlar, yanitlari ancak ishirligiyle bulunabilecek zor soru ve ddUnlerle bogusmak zorunda kalacaklar. Zorlu sorular

ilk harekete gegen kim olacak (ya da olmali) - bireyler, hiikiimetler ya da is diinyasi? Bu projede énerdigimiz gibi, hepsinin ayni
anda hareket etmesi mi gerekiyor? is diinyasi nerelerde diger sosyal paydaslarla birlikte ileri yénelmeye hazir?

is diinyasi, hiikiimetler ve toplum, arzu edilen deder ve davranis degisikliklerini yiireklendirmek icin birlikte nasil calisabilirler?
Tesvikleri ve mekanizmalari kim tanimlayacak?

Bu gibi meseleleri ele almak ve kapsayici karar alma suregleri olusturmada mutlaka uzun vadeli distinmek ve gliven ortami yaratmak
gerekmektedir. Bu gereklilikler bazi énemli sorulari giindeme getirmektedir:
+  Boyle bir gliven diizeyine nasil ulasabiliriz?

Liderlere kisa vadeli basari karsisinda uzun vadeli istikrara ve ilerlemeye oncelik vermeleri igin dogru tesvikleri nasil

Politikacilar ve is dlinyasi, is kayiplarina ve ekonomik giivensizlige yol agmaksizin gerekli ekonomik yeniden yapilanmayi hizla nasil

Vizyon 2050: is diinyasi igin yeni giindem - 6zet
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Alisilmis Is yasamindan,

Herkesin
temel
ihtiyaclari
karsilaniyor

“Tek Dinya-
Insanlar ve
Gezegen”

Milyarlarca

insan
yoksulluktan

cikiyor

Surdurulebilirlik,
bittn drdn,
hizmet ve yasam
tarzlarina
uygulaniyor

Yeni basari olculeri

Daha derin yerel
ve gevresel
anlayis

Temel hizmetlere
erisim

Kadinlarin ekonomik yénden gtiglendirilmesi

Yaslanan nufus

Davranis igin firsatlar
degisikligi icin
tesvikler
Entegre kentsel
ybnetim
insani insani
degerler gelisim

Yeni bir Yesil
Devrimle
yeterli gida ve
biyoyakitlar

Gergek deger,
gergek
maliyetler,
gergek karlar

Karbon, su ve Toprak ve su
uretkenliginin

diger
ekosistem iyilestirilmesiyle
hizmetlerinin tarimsal ¢ikti iki
maliyeti katina ulasiyor
icsellestirilmis

durumda

Kiresel, yerelve ' Giftgilerin
- egitilmesi

kurumsal liderlik

i Serbest ve adil

Devlet desteginin | ticaret

kaldirilmasi
Hasat kazanimlari

Gergek deger

fiyatlandirmasi ‘

taahhtdu || NP
i Suverimliligi

Uzun vadeli

finansman |
modelleri | Daha gok tarimsal
Ar-Ge

Teknolojilerin |
yayilmasi i Yeni mahsul gesitleri

Ekonomi Tarim
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2050'de sUrdurulebilir bir dinyaya

lyilesme ve Guvenli ve Sifira yakin Emniyetli ve

yenilenme yeterli duistik net enerjili distk
karbonlu binalar karbonlu
enerji mobilite

Ormansiz-
lastirma
durduruluyor,
dikili
ormanlardaki
karbon stoklari
2010'a kiyasla
iki katina gikiyor

CO, salimlari
dlinya gapinda
ylizde 50
azaltilmis
durumda

(2005 duzeyleri
temelinde)

' Karbon azaltma

Kiiresel karbon
~ taahhtleri

\ fiyati

. Sera gazlarinin
. nasil yénetilecegi
| lizerinde anlas-
. maya varilmasi

. Yenilenebilir
' enerijilerin

| maliyetinin
. azaltilmasi

Hasat kazanimlari

Butdn yeni
binalar sifir net
enerji
kullaniyor

Gulvenilir ve

distk
karbonlu
mobilite,
altyapi ve

enformasyona

neredeyse

evrensel erisim

Enerji farkindaligi

Siki enerji
. verimliligi
\ kurallari

Altyapi yatirimi

Talep yanli QerimLiLik

Su verimLiligi

Ormanlar

Glg ve eneriji

is modelleri biitiin
oyunculari
butlnlestiriyor

Binalar

kaynaklari
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Biyoyakit
standartlari

Tek bir parga
atigin bile
olmadig
diizen

Vizyon 2050'ye
goturecek yol haritasi
ve dokuz unsuru

Kaynaklarin ve
malzemelerin
eko-verimliliginde
2000'e kiyasla
dort ila on kat
iyilestirme

Cop sahalarinin
asamali olarak
tasfiye edilmesi

Kapali devreli
tasarim

Deger zinciri

Butlnlesik ulasim .
inovasyonu

cOzumleri

Uretimde ener;ji
Daha verimli ve verimliligi
alternatif motor ve

aktarma aksamlari

Tiketicilerle birlikte inovasyon

Mobilite Malzemeler

13




EKONOMIK TAHMINLER

Surdurdlebilir bir gelecegin
gerceklestirilmesinden dogacak kiresel
is firsatlarinin potansiyel blyukligu
dikkat cekicidir. Bu bolimde, 2050'de
ana sektdrlerdeki strdurilebilirlikle
ilgili potansiyel is firsatlarinin kiresel
buyuklik derecesine iliskin tahminlere
bakacagiz.

PricewaterhouseCoopers (PwC),
Vizyon 2050 Projesine katkisinin bir
pargasi olarak, strdurdlebilir bir
gelecek vizyonunun 2050 yilinda
gercgeklestirilmesi durumunda ortaya
cikabilecek bazi is firsatlarina dair
onemli bir analiz hazirladi. Analizde,
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
iklim degisikligi alaninda mevcut
asagidan yukari analizini kullanarak
yukaridan asagi bir makroekonomik
yaklasim uygulandi. Analiz,

Vizyon 2050 incelemesinde
vurgulanan iki ana alanda (dogal
kaynaklar ile saglik ve egitim)

gerekli ek yatirmlara ya da
harcamalara odaklaniyor. Sayisal
tahminler icin agik bir dayanak
olmadigindan, diger sektorler dahil
edilmedi, ama diger sektorlerin de is
firsatlarinin dlcegine katkida
bulunmasi bekleniyor.

Tahminler (bkz. Tablo 1)
surdurilebilirlikle ilgili kiiresel is
firsatlarinin dogal kaynaklarda (eneriji,
ormanlar, tarim ve gida, su ve metaller
dahil) saglikta ve egitimde (sosyal
strdurilebilirlik bakimindan) 2050'ye
kadar dlizenli bir sekilde 2008 sabit
fiyatlariyla yilda 3-10 trilyon dolar
dolaylarina ya da o tarihteki diinya
GSYiH'sinin ylizde 1,5-4,5'ine kadar
cikabilecegini ileri sirmektedir.
2020'de bu rakam 2008 sabit
fiyatlariyla (bu firsatlarin zaman iginde
GSYiH'nin bir parcasi olarak genis
Olclide dogrusal olarak artacadi
varsayilarak) yilda 0,5-1,5 trilyon dolar
dolaylarinda olabilir.

Yaklagim

Dogal kaynaklar: Karbon salimlarini
azaltmakla ilgili enerji sektériindeki
gerekli ek yatirimlara iliskin tahminler
IEA’nin 2008 Eneriji Teknolojisi
Perspektifleri raporundaki
ongértilerine dayanmaktadir; diger
dogal kaynaklara iliskin tahminlerde
bu enerji tahminleri kistas alinmistir;
burada degisik sektérlerin gérece
bliylikliikleri hesaba katilmis ve her bir
sektdrde arzu edilen Vizyon 2050
sonuglarina ulasilmasi icin gerekli
dénlisiimiin élgegi konusunda genis bir
yargisal degerlendirme yapilmistir.

Saglik ve egitim: Tahminler, yeni
ylikselmekte olan ekonomilerde saglik
ve egitimin GSYiH'deki payinin 2050'de
G7'nin (Kanada, Fransa, Almanya,
italya, Japonya, Ingiltere ve ABD)
2005 yili diizeyine ¢ikarilmasina
dayandirilmis (G7'nin saglik ve egitim
harcamalarinin GSYIH payinin o tarihte
daha da artmis olacagi dikkate
alinarak), daha sonra ylikselmekte

Tablo 1: Ana sektorlerdeki stirdirilebilirlikle ilgili ek potansiyel is firsatlarinin 2050'deki kiiresel
biyuklik derecesine iliskin tahminler

Sektorler

2050'deki yillik degerler
(2008 sabit fiyatlariyla trilyon dolar
olarak; ortalamalar parantez
iginde verilmistir)

2050 yilinda tahmini diinya
GSYiH'sinin yiizdesi olarak

Enerji 2,0 (1,0-3,0) 1,0 (0,5-1,5)
Ormanlar 0.2 (0,1-0,3) 0,1 (0,05-0,15)
Tarim ve gida 1,2 (0,6-1,8) 0,6 (0,3-0,9)
Su 0.2 (0,1-0,3) 0,1 (0,05-0,15)
Metaller 0,5 (0,2-0,7) 0,2 (0,1-0,3)
Toplam: Dogal kaynaklar 4,1 (2,0-6,1) 2,0 (1,0-3,0)
Saglik ve egitim 2,1(0,8-3,5) 1,0 (0,5-1,5)
Toplam 6,2 (2,8-9,6) 3,0 (1,5-4,5)

Kaynak:IEA, OECD ve Diinya Bankas! verilerine dayali PwC tahminleri
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olan ekonomilerde artacak saglik ve
egitim harcamalarinin ne kadarinin
6zel sektdrtin lriin ve hizmetlerine
yapilan harcamalara déntisecegine
iliskin genis bir yargisal varsayim
yapilmustir.

EKOLOJIK TAHMINLER

Kiiresel Ayak izi Agr'yla isbirligimiz
kapsaminda, alisilmis is yasamindan
yola gikarak Vizyon 2050'deki ekolojik
ayak izi hesaplanmistir. Nifustaki
artisa ragmen, temel degisiklikleri
benimsememiz halinde 2050'de bir
gezegenin ya da biraz fazlasinin
kullaniliyor olacagi saptanmistir.

Oysa buglnki alisilmis is yasaminin
sartlariyla devam edilecek olursa

2,3 gezegen esdegeri tiketim sz
konusu olacak. (bkz. Sekil 3). Vizyonda
dile getirilen unsurlara sadik kalmamiz
durumunda diinyada tliketecegimiz
kaynaklarin, 2060'larin basinda bir
gezegen dlizeyine inmesi mimkin
olabilecektir.

Vizyon 2050 varsayimlari, artan
tlketim ve ekolojik bozulma
paradigmasinin tersine
cevrilebilecegini 6ne siriyor. 2050'de
kayda deger dlglide daha diistik bir
ekolojik ayak izi birakacak ve 2015
dolaylarindan itibaren biyokapasitede
diizenli iyilestirmelere tanik
olunacaktir.

Yaklasim

Vizyon 2050 ekolojik ayak izi
varsayimi, projenin ayrintilandirdigi
oleiilerle uyum igindedir. Bu
varsayimlar; 2050 igin 9,2 milyarlik
ortalama ntifus tahminlerine
(Birlesmis Milletler — UN), 2050°de
karbon salimi dlizeylerinde 2005'e
kiyasla yiizde 50 azalmaya
(Uluslararasi Enerji Ajansi Enerji
Teknolojisi Perspektifleri, IEA ETP —
2008, Mavi Harita Senaryosu),
yénetilen ormanlar ile orman
hasatlarinda iyilestirmelere, 2030'dan
sonra orman alanlarinin artmasina
(Vizyon 2050 Proje varsayimlari),
yliksek inovasyon dlizeyleri sonucunda
ortalama kiiresel Uiriin hasadinin

son tarihsel diizeylere kiyasla yilda
ylizde iki ya da daha fazla artmasina
(Vizyon 2050 Proje varsayimlari)
dayandirilmaktadir. Kliresel ortalama
gida tliketimi Kosta Rika'nin su andaki
gida tliketim dlizeyi kadardir (Gida ve
Tarim Orgiitti — FAO). Niifus ve gida
tiiketimi icin sGylenenler alisilmis is
yasami icin de gegerlidir. Buna karsilik
karbon salimlari, ormanlar ve Uriin
hasadi igin farklidir. Karbon salimlari
niifus artisi ve ekonomik bliyiimeyle
artmaktadir (IEA, ETP 2008, Alisilmis
is Yasami Temel Senaryosu);
agaclandirma ve Uriin hasadi sabit
kalirken orman alanlari 1950-2005
dogrusal trendlerini izlemeye devam
etmektedir. Karbon salimlari, ekolojik
ayak izinde karbon ayak izi bileseniyle
gdsterilmektedir. Bu, karbondioksit
salim miktarini, belirtilen
karbondioksidi emmek igin gerekli
liretken toprak ve deniz alani miktarina
déndstlrdr. Tiketimde sadece bir
gezegene ihtiyag duyacagimiz tarih,
2040 ile 2050 arasindaki trendlerin
dogrusal projeksiyonuna dayanilarak
hesaplanmustir.

Sekil 3: Vizyon 2050 ekolojik ayak izinin alisitmis is yasamiyla karsilastirilmasi—Kag Dinya kullaniyoruz?
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Diinya sayisi
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Kaynak: Kiiresel Ayak izi Agi ve WBCSD Vizyon 2050, 2010
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Firsatlar

Gelecek on yilda surdurilebilirlik
cabalari su Uc genel kategoride gok
sayida blyuk is firsati yaratabilir:
Nerede ve nasil yasadigimizla ilgili
yapilanma ve donisim,
biyokapasitenin ve ekosistemlerin
iyilestirilip yonetilmesi ve ilk iki
kategorideki gerekli degisimlerin
gerceklesmesine yardimci olacak yeni
finans ve igbirligi yapilarinin
gelistirilmesi.

Kentsel yapilanma ve déniisiim
Kentlerde kirsal alanlara kiyasla daha
cok insan yasamaktadir ve bu trend
devam edecektir. Gelismekte olan
Ulkeler tarim temelli ekonomilerden
Uriin ve hizmet ekonomilerine
gectikge, kentsel genisleme
kentlerdeki ve cevresindeki enerji,
toprak ve kaynak kitliginin etkilerini
daha da siddetlendirecektir. Bazi
tahminlere gore 2030'da dilinya
capinda kentsel altyapiya 40 trilyon
dolar yatirim yapilmasi gerekecektir.

Kentler; atigin her tirl bigiminin en
aza inecedi, biyogesitliligin ve
ekosistemlerin serpilip gelisecegi
sekilde tasarlanmak ve yeniden
duzenlenmek zorundadir. Kent
sakinlerine refahin temel unsurlari
olarak kaynaklarin ve enerjinin verimli
kullanim firsati saglanmalidir. Ne var
ki, kentler gesitlilik gdstermekte ve tek
bir cézlim hepsine uymamaktadir.
Binalarin, mekanlarin ve altyapi
sistemlerinin tasarim ve yonetiminin
yeniden distnilmesi bu kentsel
evrimde merkezi 6nem tasimaktadir.

Cesitli dzelliklere ve perspektiflere
sahip farkli kent turleri farkli gliclikleri
ve firsatlari karsimiza gikarmaktadir.
(bkz. Tablo 2). Gelecek on yil igcinde
Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki Masdar
ve Gin'deki Dongtang gibi sifirdan
kurulan sifir atik planli yeni “yesil”
kentlerin sayisi arttikga, slrdirilebilir
kentsel planlama ve tasarim da
gelisecektir. “Kahverengi” (ingiltere'de

Tablo 2: Sehir turleri, 6zellikleri ve firsatlar

Kahverengi
Londra, Seul

Kirmizi
Mumbai, Soveto

Masdar, Dongtang

Londra, Kore'de Seul) ve “mavi”
(Banglades'te Daka, ABD'de New
Orleans) kentler yalnizca planlarina
dogayi yeniden dahil etmekle
kalmayacak, eski binalari iyilestirilmis
geri dontsimli malzemeler ile bilgi ve
iletisim sistemleriyle yeniden
diizenleyeceklerdir. Hindistan'daki
Mumbai ve Gliney Afrika'daki Soveto
gibi ntfusu blytk ama kaynaklari
yetersiz “kirmizi” kentler guinlik
yasamin kalitesini iyilestirecek diisiik
fiyatl, 6lceklenebilir ve ekoverimli
¢ozUmler gelistirmek icin firsatlar
yakalayacaktir.

Isitma, sogutma ve elektrikli aletler
icin verimlilik standartlar strekli
iyilestirilecek, bir yandan da enerji
kullanimini izleyerek en iyi faaliyet
zamanlarini gésteren fiyat sinyalleri
gonderen akilli metreler enerji
tasarrufunu artiracaktir. Sehirlerde
yasayanlarin nasil yasadigi ve islerine
varmak igin ulasimlarini nasil

Mavi
Dakka, New Orleans

Yesil

Kademeli: Yasglanan
altyapi, yavas degisim

Gegici: Blyuk nifus,
yetersiz altyapiyla
devam eden biylime

Bilingli: Optimum
strdurulebilirlik igin
planlanmis kentler

Riskli yerler: Algak
arazi, deniz seviyesinin
ylkselmesi riski

erisim

Yeniden yapilandirma Disuk fiyatli ve Butiinsel tasarim Uyum
ve gliclendirme ekolojik etkisi diislik
konutlar
Atik elden gecgirme, geri dénlisiim ve toplama
Yeniden yapilandirma Radikal gelisim Kapali devre tasarimi Tedariki
ve gliclendirme strdirebilmek
Daha temiz enerji Guvenilir enerjiye “Akilli" sistemler Tedariki

sirdirebilmek

Yeniden yapilandirma
ve glclendirme

Distik maliyetli ve
distk karbonlu mobilite
ve altyapiya erisim

Daha akilli mobilite

Kisisel ve toplu
ulasim altyapisini
saglamak
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sagladigl, sera gazi salimlarini
azaltacak tarzda bir yapi ve alan
yodnetimi agisindan kritik 5Gnem
tasimaya devam edecektir.

Sehir planlamasinda kentsel ulasim
imkanlarini en iyi sekilde planlarken
sosyo-ekonomik gevreyle bitlinlesik
bir yapi saglayabilmek, is dlinyasi igin
firsatlar barindirmaktadir. Genisleyen
kirresel pazarlar daha verimli tasitlar
talep edecektir. Ulasim altyapisina
yapilacak uygun yatirimlar cesitli
tercihleri ve verimli trafik akisini
yaratacak, akilli ulasim sistemleri
insanlara bekleme zamanlarini en aza
indirecek sekilde farkli ulagim
araglarini kullanma imkani verecektir.
Secenekler arasinda hafif tasitlar,
ucaklar, gemiler, trenler, otobdsler,
motosiklet ve bisikletler, ylirime, bilgi
ve iletisim teknolojileri sayesinde
gelistirilecek yeni ulasim araglari
bulunmaktadir. TUketiciler ulasim
kararlarini alirken dogru bilgilere
ihtiyag duyacaktir. Kentsel nakliye igin,
ozel esneklik ve ylk kapasitesi
gereklilikleri devam edecektir.

Eneriji altyapisinin insa edilmesi ve
donistiiriilmesi

OECD/Global Insight, gerekli altyapi
yatirimlarinin 2015'e kadar 10,3 trilyon
dolar olacagini tahmin etmektedir.
Bunun yaklasik Ugte biri (3,2 trilyon
dolar) yeni kapasite icin gerekecek,
yeniden yatirim igin ise 7,1 trilyon
dolara ihtiyag duyulacaktir.

Eneriji altyapisi dusik karbonlu hale
getirilecek ve eneriji talebinin artmasi
enerji arz, aktarim ve dagitiminda
inovasyon ve yatirim igin itici bir rol
oynayacaktir. Clean Edge Research adli
kurulusa gére, 2008'de 115 milyar dolar
olan yenilenebilir enerji pazarinin on yil
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“Stirddirdlebilirlik batdn yatinm kararlarimizin baslica itici glict haline gelecektir”

Idar Kreutzer, Storebrand

icinde 325 milyar dolara gikmasi
beklenmektedir. Diinya gapinda aktarim
ve dagitim sebekelerinin gelistirilmesi
icin 2030'da 13 trilyon dolar yatirma
ihtiyag duyulacagi tahmin edilmektedir.

Kullanicilara enerji tiketimini
yonetmede yardimci olacak ¢dziimlere
duyulan talep artacaktir. Bu talebe,
cok yonll bilgi alisverisi ve
telekomiinikasyon da dahildir. Dinamik
enerji fiyatlandirma rejiminin temelini
olusturan fiyatlandirma sinyalleri,
enerji kullaniminda zaman kaydirmayi
tesvik ederek elektrik ytklerinin gliin
icinde daha esit dagiimini
saglayacaktir.

Su, ulusal diizeyde milyar dolarlik,
kentsel diizeyde de milyon dolarlik bir
is alani olmaya devam edecektir. Suyun
islenmesi, muhafaza edilmesi ve suya
erisimin iyilestirilmesi igin yeni
¢Oziimlere gereksinim devam edecek
ve bunun icin 2030'a kadar tahmini
olarak yilda 200 milyar dolar yatirima
ihtiyac duyulacaktir. icme suyu ve saglik
onlemlerinde BM Milenyum Kalkinma
Hedefleri'ne ulasilmasi igin yilda

11,3 milyar dolar yatirim gerekecektir.

Atik su, giderek bir kaynak olarak
gorilecektir. Dongiisel su sistemleri,
sehir sistemlerindeki suyu nehirlere
veya denizlere akitmak yerine geri
donustlrecektir. Bu yeni kapali devre
su sistemlerinin tasarim ve ydnetimi
yeni firsatlar sunacaktir.

Talep yoninde. verimlilik ve tasarruf
yoluyla mutlak su kullanimini
azaltmak icin bircok firsat ortaya
cikacaktir. Kuresel olarak, bugiin

tatli suyun yiizde 70'i tarimda
kullanilmaktadir. Tarimda su verimliligi
butdn Grinler igin garpici 6lclide

iyilestirilebilir. Yeni yesil kentler faydali
maddeleri geri donlstiren, yagmur
suyunu toplayan ve su arzini glivence
altina alan ileri atik su sistemleri
insa edebilirler. Kentsel sulak alanlar,
sehirlerin sogutulmasini ve sellerin
dnlenmesini kolaylastirabilir ve kentsel
biyocesitliligi artirabilir.

Maden atiklarinin elden
gegirilmesiyle yeniden malzeme elde
edilebilir ve hammadde talebi
azaltilabilir. Ornegin, aliiminyum driin
geri dénlisiim oranlari su sira oldukca
yUksektir, ancak aliiminyum folyonun
sadece ylzde 10'u geri
kazanilabilmekte ve geri
donustirilebilmektedir. Kiresel
aliiminyum folyo pazarinin yaklasik
2,8 milyon ton oldugu dustnilirse,
ton basina 2.000 dolardan 5 milyar
dolarlik folyonun geri kazanilma firsati
var demektir. Yeni malzemeler giderek
kitlastikga ve cevresel maliyetleri
arttikga, ¢op alanlarindaki atiklarin
elden gecirilmesi ve metan gazi gibi
yan Urinlerin geri kazanilmasi
ekonomik hale gelecektir. Sifir atik
zihniyeti “0mur sonu” zihniyetinin
yerini aldikga, geri dontsim igin birgok
firsat ortaya cikacaktir. Tasfiye edilen
atiklarin kullanilabilir bilesenlerinin
toplanmasi ve malzeme talebine gore
ayrilmasi icin 6zel sistemler
gelistirilmesi de glindeme gelecektir.

Gecim ve yasam tarzlarinin
yapilandirilmasi ve doniistiiriilmesi
insanlarin daha siirdirtlebilir
yasamasina yardimci olacak pek gok
firsat bulunmaktadir. Saglik
hizmetlerine ve egitime erisimi
iyilestirmek, ayni zamanda bu
hizmetlerde daha sonug odakli bir
yaklasim sergilemek, gerek varlikli
gerekse yoksul llkelerde gegim
vasitalarini iyilestirecektir.
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Gelecegin disUlk karbonlu, hizmet
merkezli ekonomisi; mevcut isglicl
havuzlarinda becerileri gelistirilen,
kadinlar ve yaslilar gibi yeni emek ve
girisimcilik kaynaklarini gliglendiren ve
tiketiciler arasinda daha bilingli
tercihleri tesvik eden, gelismis egitim
programlarinin ayrilmaz pargasi
olacaktir. Hikimetler ve is dlinyasi
egitim altyapisina yatirim yapacak ve
egitimin igerigini insanlarin dogal
sistemlere iliskin bilgilerini (ekolojik
okuryazarlik) iyilestirecekleri sekilde
genisleteceklerdir. Bu egitim
seferberligi, tesislerin, mifredatin,
teknolojilerin ve diger Urlin ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve tedariki
icin firsatlar artiracaktir. Saglik
konusundaki yaklagimlar tedaviden
onleyici bakima kayacaktir. Ozellikle
gelismekte olan bélgelerde disik
maliyetli teshis, ilag, asi ve ek saglik
tesisleri sayesinde hastaliklarla
savasmak igin yatirmlar yapilacaktir.
Bu da, insanlarin sagliga hizmet
edecek yeni Urlin ve hizmetlere, saglik
sistemlerinin maliyetlerinin kontroliine
odaklanmasi anlamina gelecektir.
Bircok Ulkede saglik hizmetleri,
hastane merkezli bakimdan hasta
merkezli dnleyici bakima ydnelecektir.

Saglik hizmetlerindeki ugurumun
asilmasi igin kirsal alanlardaki basit
tibbi tesislerden tam bakim sunan
kentsel hastanelere kadar, her yerde
daha cok birinci, ikinci ve Uglincl
kademe saglik tesisleri gerekecektir.
Ozel kliniklerin sayisi kayda deger
Olcude artacak ve iyilestirilmis saglik
sigortasi sistemleri bu gelisimi
kolaylastiracaktir. Temiz su, saglik
onlemleri, temiz hava ve konut,
yUkselmekte olan ekonomilerde
oncelik haline gelecektir.

2020'de 65 ve Uzeri yastaki insanlar
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kiiresel nifusun ylzde 20'sini
olusturacaktir. Her ay yaklasik 1,9
milyon kisi 65 yas lizerindekiler
saflarina katilacaktir. Bu insanlar
bagimsiz ve butiinlesik yasamlar
strdirmede kendilerine yardimci
olacak urlin ve hizmetler
arayacaktir.

65 yas Uzerindeki insanlarin daha
buyik gelir giivenligi saglayan
emniyetli finansal Urlinlere talebi
artacaktir. Ayrica 65 yas Uzeri insanlar
icin toplumla, arkadaslariyla ve
aileleriyle temas halinde kalma imkani
verecek uygun teknoloji ve iletisim
aletlerine de biiylk ilgi gdsterilecektir.
Farkli topluluklara erisim saglayan,
bagka kdlturlerle ve geng insanlarla
deneyim paylasma olanagi sunan
gevrim igi sosyal aglar popller
olacaktir. Emeklilik sonrasinda da
6grenmeyi sirdiirme ve beceri
gelistirme istedi, okul ve
Universitelerin yaslilari egitmeye
devam etmesi igin talep yaratacaktir.

Bugtin yaklasik 1,7 milyar kisilik
kiresel orta sinif 2030'da 3,6 milyara
cikacak, bu artisin bylk kismi
yukselmekte olan ekonomilerde
gergeklesecektir. Tuketiciler dogru
tirtinleri tercih etmeyi ve diizgiin
kullanmayi benimsemedikce 2050'de
sUrdurilebilirlige ulasmak gok zor
olacaktir.

Kendilerine kolay ve arzu edilir
yollardan karbon ayak izlerini
klicultme imkani verecek Uriin ve
hizmetleri arayan tiketiciler daha fazla
iirlin bilgisi talep edecektir.
Tuketiciler, trtnlere sahip olmaya
daha az deger bictikge, onlara arzu
ettikleri deneyimleri paylasma ya da
kiralama yoluyla sunacak yeni is

modelleri ortaya gikacaktir. Cok amagli
alet ve teknolojiler insanlara daha iyi
tercihler yapmalarinda yardimci
olacaktir.

Biyokapasiteyi gelistirmek ve
ekosistemleri yonetmek

Diinya nifusunu beslemek,
giydirmek ve enerji saglamak igin
2050'de tarimsal verimliligin her yil
ylzde iki artmasi gerekecektir. Net
tarimsal yatirnmlarin yilda 83 milyar
dolarla bugiinkt diizeyin ylizde 50
lzerine cikmasi gerekecektir. Bir
damla su ve besleyici madde basina
hasadi artiracak, bitki zararlilarina
ve hastaliklara direnecek yeni
tohumlar gelistirilecektir. Yeni
ciftcilik ve ormancilik teknikleri rakip
bitkilerin yonetimini ve besleyici
maddelerin uygulanmasini
iyilestirecektir. Bilgi platformlari
araciligiyla en iyi uygulama c¢ozimleri
yayginlasacaktir. Degisik sirketler ve
toplumun farkli kesimleri arasinda
paylasilan dagitim aglari, dagitim
ucurumlarinin asilmasina yardimeci
olarak uzaktaki giftgilerin en iyi
teknolojiyi ve bilgiyi kullanabilmesini
saglayacaktir.

Ormansizlastirma sonucu
ekosistemlerin bozulmasi her yil
dinyanin 1,9 ila 4,5 trilyon dolar
degerinde dogal sermaye yitirmesi
anlamina gelmektedir. Ekilebilir
alanlarin biyotiretkenligi, tirlerin
yaban yasama geri dénmesini ve
dogal sistemlerin verimliligini
tamamlamasini mimkun kilacak
sekilde artacaktir. Agag dikimi, orman
verimliliginin iyilestirilmesi, bozulmus
topraklarin yeniden kazanilmasi ve
ormansizlastirmadan kaginilmasi iklim
degisikligini azaltmaya yardimci
olacaktir. Ekosistem icin yapilan
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harcamalar ekonomik gelisime katkida
bulunacaktir.

Bazi tahminler sertifikalandiritmig
ormanlarin Urinleri icin ekosistem
pazarlarinin 2010'daki tahmini

15 milyar dolardan 2050'de 50
milyar dolara cikacagini 6ne
strmektedir. Belgelendirilmis tarimsal
Urtnler igin ekosistem pazarlarinin
2005'teki 42 milyar dolardan 2012'de
(yilda ylzde 15'lik bir biytime hiziyla)
97 milyar dolara ve 2050'de de
potansiyel olarak 10 kat artarak

900 milyar dolara gikacagi tahmin
edilmektedir.

Degisimin gergceklesmesine
yardimcei olmak

Surdurulebilirlik; finans, bilgi ve
seffaflik, risk yonetimi ve karmasik
koalisyonlar olusturma gibi alanlarda
faaliyet gosteren sirketlere 6nemli
firsatlar sunacak bazi temel
kolaylastiricilar gerektirir. Politikalar
ve diizenlemeler de dahil yonetisim
kritik olmakla birlikte, sirketlerin
dogrudan eyleme gegebilecedi yollar
da bulunmaktadir.

Geleneksel finansman modelleri
yeterli olmayacaktir ve ihtiyag
kosullarina gabucak uyarlanacak
kadar saglam enstrimanlar
yaratmak igin daha gok inovasyona
gerek duyulacaktir. Olgeklendirilebilir,
pratik, distk maliyetli, kolay
uygulanabilir ve gogaltilabilir
olmanin énemi biiyuktir. isbirligi,
buyuk altyapi projeleri icin yeni
finansman kaynaklari saglayabilir.
Ornedin, hayat sigortasi ve emeklilik
fonlari sektord, uygun diizenleme ve
risk degerlendirme gergevelerinin
varligi kosullarinda, Avrupa hayat
sigortasi sektdrlinlin yénetimi altindaki
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varliklarin ylizde 2-5'inin altyapi
projelerine tahsis edilebilecegini
distinmektedir. Bu milyarlarca dolar
demektir. Yelpazenin diger ucunda,
mikrofinansman (tipik olarak

250 dolarin altindaki krediler) hem
gelismis hem de gelismekte olan
ekonomilerde bliylimeye ve ylksek
getiriler icin, karlar ailelerine ve
topluluklarina donen kadinlari
hedeflemeye devam edecektir. Yeni
calisma yerleri yaratan mikro, kiigiik
ve orta biiyiikliikteki isletmeler,
Vizyon 2050'yi gergeklestirmek icin
gerekli calisma yerlerini sistemli
olarak ve hizla yaratabilmek igin,
giderek daha ¢ok guvenilir ve diistik
maliyetli sermaye kaynaklarina ihtiyac
duyacaktir.

isbirligi gruplari arasinda giderek
daha blyuk sermaye akislarinin
varligi, diizenleme ve uyum
gereklerinin artmasi, seffaflugi
gerektirecektir. Bu durum, raporlama,
muhasebe ve sigortayla ilgili
profesyonel hizmetlere yonelik bir
ihtiyac doguracaktir. Kiiresel olarak
gercek zamanda veri toplayip analiz
etmeyi kolaylastiracak bilgi sistemi
teknolojilerine gereksinim de
artacaktir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin, 6zellikle mobil
olanlarin ve internet erisiminin daha
hizli, gtivenilir ve elverisli bigimlerinin
gelismesi, yliikselmekte olan
ekonomilerde ve gelismekte olan
diinyada ekonomik gelisim igin itici bir
glc olacaktir. Dlinya Bankasi'na gére,
gunimizde, tipik bir gelismekte olan
Ulkede 100 kisi basina ilave 10 mobil
telefon, drnegin, GSYIH biiyimesini
ylzde 0,8 artirmaktadir.

Risk paylasiminin ve transferinin
(geleneksel sigorta modellerinin

6tesinde) yeni bigimleri belirecektir.
Piramidin tabaninda, gelismekte olan
ilkelerde mikrosigortanin ve diger
ticari firsatlarin potansiyel pazar
buykligu 1,5-3 milyar polige olarak
tahmin edilmektedir. Yillik blytume
oranlari ylizde 10'un Uzerindedir.
Microinsurance Center gelecek on yil
icinde mikrosigorta pazarinin yedi kat
artarak bir milyar polige sahibine
cikabilecegini tahmin etmektedir.
Farkli cografi bélgelerden,
sanayilerden, toplum kesimlerinden ve
uzmanliklardan gesitli aktorleri igeren
farkli ortaklik bigimleri bu tir buylk
yatirrmlarin uygun sekilde
saglanmasinda kilit rol oynayacaktir.

Karmasik koalisyonlari kurup
yonetebileceklere duyulan talep
artacaktir. Konut, mobilite, eneriji, su
ve atik yénetimi gibi sistem ve yapilar
birbirinden ayri bigimde isleyemez; bu
unsurlarin karsilikli bagimli niteligi
giderek daha 6nem kazanacak ve
¢OzUmlerin gelistirilmesi ve tasarimina
temel olacaktir. Benzer sekilde,
sUrddrulebilir bir gelecege gegis
sirasinda karsilasilacak konular
yelpazesi sinirlar, sektorler ve
sanayilerden daha fazla olacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri bilgi
alisverisinin hizini ve 6lgegini artiracak,
verimli iyilestirmelerde 6nemli rol
oynayacaktir.

Gelismis erken uyari sistemleri;
tim dizeylerde risklerin araliksiz
izlenmesi ve yonetilmesi de evrim
gosterecektir. Bu sistemler sadece
hizmet tedarikgisi igin firsatlar
sunmakla kalmayacak, ayni zamanda
kullanicilar da artan izleme ve bilgi
paylasma ozelliklerinden dnemli
kazanimlar elde edecektir.
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Sonug ve dnumuzdeki yol

Kriz. Firsat. Bunlar, is diinyasinin
basmakalip kelimeleridir, ama iginde
bir gerceklik barindirir. Karsi karsiya
oldugumuz cevre, niifus, kaynak ve
ekonomi firtinasi beraberinde birgok
firsat getirecektir.

Bu raporda bunlarin cogunu ve bizi
bekleyen zorluklari (insa edilecek
altyapilar, kesfedilecek ilaclar,
gelistirilecek teknolojiler, artan niifusu
beslemek icin yaratilacak ve
yetistirilecek yeni gida turleri) ele
alirken, onlari kaldirag olarak
kullanmanin yollarini da belirledik.

Basindan beri bu raporun
olusturulmasina neden olan itici glc,
dokuz milyar insanin gezegenin sinirlari
icinde iyi yasamasina iliskin bir
Vizyondur. Kuresel odak noktasi cevre
ve ekonomi iken ve diinyanin bitln
dikkati bizim Uzerimizdeyken,
sUrdurdlebilir olmayan is modellerini
birakmak igin cesaretle hareket
edebiliriz. Yenilenebhilir kaynaklarin
dengeli kullanimi ve yenilenebilir
olmayanlarin geridontisiimu lzerinde
yUkselen bir blytiime modeline
gegebiliriz.

Surdurilebilir diinyaya uzanan bu yol,
firsatlar kadar riskler de igeriyor ve
sirketlerin is yapma tarzlarinda kokten
degisimler gerektiriyor. Birgok sirket
degisecek, kendini uyarlayacak ve
gugliklere gégus gerecek.

Vizyon 2050 yolu, is diinyasinin
hikimetlerle ve sivil toplumla her
zamankinden daha yakindan
ilgilenmesini gerektirecektir. Temel
sorularin ayrintili olarak distinilmesi
ve siniflandiritmasi gerekecektir: Tesvik
ve mekanizmalari kim tanimlayacak?
Gegis surecini (0zellikle arastirma ve
gelistirme ile teknolojinin
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konuslandirilmasi konularinda) kim
finanse edecek? Cesitli faaliyetlerde ilk
adimi atan kim olacak ya da olmali?
Basari nasil tanimlanacak?

Karmasik sistemler

temeli olusturacaktir

Bulgularimiz tek bir basit yol olmadigini,
tersine karmasik sistemlerin tasarim,
yapilanma ve dénistimine ihtiyag
oldugunu gdstermektedir. insani
gelisimin temelini bu sistemler
saglayacaktir.

Tarih bize ¢ok sey 6gretebilir.
Gegmisteki is ve pazar basarisinin
altinda yatan ana kavram, varsayim ve
yaklasimlara tekrar gdz atmak 6nem
kazanacaktir. s diinyasinin son 50 yil
icinde toplumsal ilerlemenin ve insani
gelisimin gerceklesmesindeki rolin
yeniden hatirlamanin 6nemi biyUktir.
Gegmiste oldugu gibi bu, kolaylastirici
unsurlarin varligiyla mimkdin olacaktir.
Ayni zamanda liderlik ve hayal glictini
de sart kosacaktir, clinkl biylk oranda,
tarihin rehberligi olmaksizin, yol haritasi
bulunmayan bélgelerde ilerlemek
zorunda kalinacaktir.

is diinyasi bunu kendi basina
yapamaz

Eyleme gegmek igin agik kapilar
kapanmakta ve éniimuzdeki on yila cok
sey sigdirmak gerekmektedir. Gok farkli
alanlarda, sektor ve bolgelerde
ilerlemenin glivence altina alinmasi
yasamsal 6nemdedir. Bu girisimde is
dlinyasi ana bir oyuncu olacaktir, ama
sadece is dlinyasi kendi basina ya da
bugiin bildigimiz sekliyle, yeterli
olmayacaktir. Hikkiimetler, sivil toplum
ve genel olarak kamuoyu ayni 6lglide
kendini buna adamalidir. Eylemleri
geciktirmek zaten iddiali olan hedeflere
ulasilmasini gok daha zorlastiracaktir.
Surdurdlebilir dlinya yolundaki bir

toplumda is diinyasinin roliniin
yeniden altini gizerek, hem daha fazla
arayis gerektiren 6nemli firsatlar hem
de yonetilecek riskler olacagini
vurguladik. Bunlari (i¢ ana alanda
toplayabiliriz:

1. Oniimizdeki on yil igin Vizyon
2050'den yeni is firsatlari ortaya
cikacaktir. Bunlari 6grenmek
sirketler igin; stratejik oncelikler,
beceriler ve kapasite olusturma,
yeni is gelistirme ve olasi portfoy
oncelikleri agisindan yeni bir i¢
glindem belirleyecektir.

2. s firsatlarinin gézden
gegirilmesinden ve bunlarin
gerceklestirilmesi igin hikiimetten
ve diger sosyal paydaslardan
beklenenlerin analizinden yeni dis
iletisim oncelikleri ortaya cikacaktir.
Sosyal paydas iliskilerinde
oncelikler, ilgilenilecek yeni konular
ve isbirlikleri igin yeni bir giindem,
sirketin yeni dig iliski glindemini
tanimlamasina yardimci olacaktir

3. Diger sosyal paydaslarin
eylemleriyle risk ve joker
analizinden c¢ikan kritik ve baglantili
riskler temelinde izlenmesi ve ele
alinmasi gereken yeni riskler
belirlenecektir.

Yolculuk daha yeni basliyor

Bir diyalog ve eylem gagrisi olan bu
rapor, 40 yillik bir yolculugun itk
adimini temsil etmektedir. Basarinin
yani sira uzun vadeli refah igin gerekli
kokld degisimleri canlandirmak ve
uygulamak igin isbirligi, inang ve
cesarete gerek vardrr. is liderleri
surdurdlebilirlik yéniinde liderlik
etmeye istekli olacak ve buna ihtiyac
duyacaktir; siyasi ve sivil toplumun
liderlerini bu zorlu ve heyecan verici
yolculukta bizlere katilmaya davet
ediyoruz.

Vizyon 2050: s diinyasi igin yeni giindem - ézet



Tesekkiir

Vizyon 2050 Projesi’ne son 18 ay
icinde birgok kisi katkida bulundu.
Bunlar arasinda kilit rol, projenin iki
esbaskani, proje Uyesi sirketler ve bu
Ozet raporun basinda adi gegen
cekirdek ekipteydi. Proje 6nde gelen
danisman, rehber ve yazarlarla
calismaktan bulyik yarar sagladr: Ged
Davis (basdanisman), Angela
Wilkinson; Oxford Universitesi (rehber),
Bradley R. Fisher (yazar), Lloyd
Timberlake (yazar) ve Robert Horn.
Bireysel ve kurumsal uzmanlar,
WBCSD Bélgesel Ag partnerleri,
sirketler, WBCSD kadrolari, stajyerler
ve degisik sosyal paydas gruplari ve
ozellikle de Kiiresel Ayak izi Ad ile
Kiresel Surdurulebilirlik ittifaki snemli
katkilarda bulundu. Proje, 30 kadar
diyalog toplantisinda bélgesel gorisler
topladi ve bulgularini diinyanin gesitli
yerlerinde test etti. Ek olarak proje
sirketleri kendi kuruluslarinda galisan
bircok kisinin uzmanligina basvurdu.
Vizyon 2050: Is diinyasi icin yeni
glindem raporunun tam metninde tim
tesekkdrler dile getirilmektedir.

Adi belirtilsin ya da belirtilmesin,
katkida bulunan herkese en icten
tesekkdirlerimizi sunuyoruz.
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WBCSD hakkinda

Diinya Surdurilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD) is diinyasi ve
strdirulebilir kalkinmayla ilgilenen
200 kadar sirketin CEQ'lari tarafindan
yOnetilen benzersiz bir kiiresel
platformdur. Konsey, sirketlere
surdurdlebilir kalkinmayi arastirmak,
bilgi, deneyim ve en iyi uygulamalari
paylasmak ve cok gesitli forumlarda bu
konularla ilgili kurumsal goruslerini
savunmak, hiiklimetlerle, sivil toplum
kuruluslari ve hikimetlerarasi
kuruluslarla birlikte calismak igin bir
platform sunar.

Vizyon 2050 iletisim bilgileri
Proje Direktort: Per Sandberg,
sandberg@whbcsd.org

Yardimci Program Yoneticisi: Kija
Kummer, kummer@whbcsd.org
Proje Yoneticisi: Nijma Khan,
nijma.khan@accenture.com
Proje Yoneticisi: Li Li Leong,
li.li.leong@my.pwc.com

Vizyon 2050 hakkinda daha fazla bilgi
ve kaynak icin internet sitemizi ziyaret
edebilirsiniz:
www.whbcsd.org/web/vision2050.htm

Yasal uyari

Bu rapor WBCSD adina yayinlanmistir.
29 Uye sirketin temsilcileri arasindaki
18 aylik bir isbirligi gabasinin
sonucudur ve WBCSD sekretaryasi
tarafindan desteklenmistir. Diger
WBCSD projeleri gibi Vizyon 2050 de
diinyanin cgesitli yerlerinden ¢ok cesitli
sosyal paydaslarin katkisini almistir.
Proje Uyeleriyle ve birgok baska
danisman/rehberle yakin danisma
icinde gelistirilen rapor, baslica goris
ve perspektifleri Uizerinde genis bir
mutabakat saglanmasi amaciyla, bitiin
proje Uyeleri tarafindan kontrolden
gecirilmistir. Ne var ki bu, her tye
sirketin rapordaki her ifadeyi mutlaka
onayladigi ya da destekledigi anlamina
gelmez. Raporun kullanimi ya da
yararlanilmasi okurlarin kendi tercihine
kalmistir.
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iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGi (SKD)

2004 yilinda kurulan Is Diinyasi ve Sirdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Tiirkiye'nin
ve Tiirk is Diinyasi'nin siirdiiriilebilir basarisi igin, toplumsal, cevresel ve ekonomik
ortam ve sartlarin olumlu gelisimine destek vermeyi hedeflemektedir.

SKD dinya gapinda ayni konularda faaliyet gdsteren Diinya Sirdlrulebilir Kalkinma
is Konseyi'nin (WBCSD) Turkiye'deki temsilcisi ve tek is ortagidir. Diinya
Surduriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD), 200 kadar uluslararasi sirketin tiyesi
oldugu ve sadece strdirilebilir kalkinma alanindaki gelismelerin saglanmasi igin
calismalar yapan bir uluslararasi (think thank) distince kurulusudur. WBCSD, ayrica
65 Ulkede de 6nemli sayida Uyesi olan bdlgesel ag kuruluslari ile temsil edilir.

WBCSD ile paralel galismalarini stirdiirerek diinyadaki strdirilebilirlik alanindaki
gelismeleri Tiirk is Diinyasi'nin giindemine tasiyan ilk -think thank- is diinyasi sivil
toplum kurulusu kurulus olan SKD ana galisma alanlarini; strdtrdlebilir
kalkinmanin Tirk sirketleri tarafindan taninmasi ve dogru algilanmasi, Tirkiye'den
ornek

uygulamalarinin artmasi, stirdirllebilir kalkinmayr mimkiin kilan politikalarin
olusmasi igin destek verilmesi, is diinyasinin katilimei roliintin ve isbirliklerinin
artmasi olarak belirlemistir. Bu ana hedefleri temel alan iklim degisimi, eneriji, su,
biyolojik gesitlilik, toplumsal kalkinma, kurumsal yénetim vb. tim konular genel ve
sektdrel anlamda dernek calisma alaninda yer almaktadir.
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World Business Council for
Sustainable Development

Goksu Evleri, Goztepe Mah.
Akkavak cad. A71a
Anadoluhisari/Beykoz istanbul

WBCSD

4, chemin de Conches
CH-1231 Conches-Geneva
Switzerland

Tel:

Fax:

Tel:

Fax:

+9 0216 465 07 37
+9 0216 465 48 88

+41 (0)22 839 31 00
+41(0)22 839 31 31

Web:
E-mail:

E-mail:
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www.thesd.org
info@tbcsd.org
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