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Binalarda Enerji Verimliligi
Dergisi, Is Diinyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD) tarafindan T.C. yasalarina
uygun olarak yayinlanmistir.
Dergide yayinlanan yazi,
fotograf ve konularin tiim
haklari SKD'ye aittir. Kaynak
gosterilerek alinti yapilabilir.

Binalarda Enerji Verimliligi
dergisinin basiminda ESC
FSC belgeli kagit kullaniimistir.
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is Diinyasi ve Surdriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) Turkiye'de stirdurlebilir
kalkinmanin daha iyi anlasiimasi,
benimsenmesi, yasama gecirilmesi

amaci ile 2004 yilinda kuruldu.

SKD’nin dort temel hedefi bulunuyor:

1 Sirdurulebilir Kalkinma kavramini

is diinyasina tanitmak

2 Sardardlebilir Kalkinma konusu ile
ilgili 6rnek teskil edecek iyi
uygulamalarin artmasini tesvik
etmek, is diinyasina tanitiimasini

saglamak

3 Sardardlebilir Kalkinma konusuna
iliskin politikalarin olusturulmasina

katkr saglamak

4 surdirilebilir Kalkinma konusunda
altyapi ve araclarin gelistiriimesi

icin calismalar yapmak

SKD, yukarida belirtilen hedeflere
ulasmak icin yurutilen tiim ¢alismalarn
is duinyasi, kamu, Universiteler, sivil
toplum kuruluslari, belediyeler, yerel

idareler ve sivil toplum kuruluslar

s Dinyasi ve Surdurlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)

ile isbirligi icinde yapiyor. SKD'nin
oncelikli glindemini is diinyasina
ornek olarak, toplum, cevre ve llke
ekonomisi adina deger yaratacak
projelerin gerceklestirilmesi
olusturuyor. Dernek, Tirkiye'nin
surdirulebilir kalkinma politikalarinin
belirlenmesine katki sagliyor. SKD,
Diinya Sirddirilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD) bir Uyesi ve is
ortagi olarak Turkiye'yi uluslararasi
diizeyde de temsil ediyor. Birlesmis
Milletler ve bagh kurumlari, Diinya
Bankasi, Avrupa Komisyonu vb.
diizenleyici ve yonlendirici konumdaki
uluslararasi kuruluglar ile bilgi ve
deneyim paylasimi, ortak projelerde
isbirligi yapiyor. SKD, stirdurilebilir
kalkinma yaklasimini benimseyen ve
bu amac¢ dogrultusunda daha verimli
calismalar yiritmek isteyen tiim kisi
ve kuruluslari, deneyim ve birikimlerini
dernek catisi altinda birlestirmeye
davet ediyor. Genel merkezi
istanbul'da olan SKD'nin is diinyasinin
onde gelen kuruluslarindan 49 Uyesi

bulunuyor.
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| Onsoz

BEV’de basarili

uygulamalar

is dlinyasina ilham

veriyor

Galya Frayman Molinas
SKD Yonetim Kurulu Baskani

Binalarda Enerji Verimliligi (BEV), Is
Diinyasi ve Sirdurulebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) olarak ana calisma
konularimizdan birini olusturuyor.
“iklim degisikligini olumsuz yénde
etkileyen” binalarda enerji kullanimi
konusunda yaptigimiz calismalar,
2013'te BEV Bildirgesi'ni imzaya
acmamizla daha da hizlandi. BEV
Bildirgesi'ni kisa stirede 30 yakin firma
imzaladi.

Enerjiyi verimli kullanan bir diinyaya
ulasmak icin hiikiimetlerin, is
diinyasinin ve bireylerin bina
sektorlini bir dizi caba ile
donustirmesi, kiiresel olarak enerji
kullanimi konusunda farkindaliginin
arttinlmasi gerekiyor. Glinimuzde
binalar diinyadaki toplam enerji
tiketiminin ytzde 40'in1 olusturuyor.
Bunun sonucunda ortaya ¢itkan karbon
emisyonlari, ulasim sektériinde ortaya
¢ikan emisyonlardan ¢ok daha fazla.
Her giin gerekenden daha fazla enerji
tiiketecek yeni binalar insa ediliyor.

Bugtiniin verimsiz milyonlarca binasi

2050'de de var olmaya devam edecek.

Basta, SKD Uyesi sirketler olmak tizere,
Ulkemizde faaliyet gosteren diger
sirketlerin, kendi ticari binalarindaki
enerji kullanim performansini

da arttirmayi istiyoruz. Boylece
isletme maliyetleri azalacak, ¢alisan
performansi ve memnuniyeti
iyilestirilecek, kurumsal itibar artacak.
En 6nemlisi ise kurumlar, Turkiye'nin ve
diinyanin en 6nemli sorunlarindan biri
olan iklim degisikligi konusunda ortak
¢6zlimiin parcasi olacaklar.

Ancak BEV, yalnizca 6zel sektoru
degil, kamu kurum ve kuruluslarini,
Universiteleri, hastaneleri, okullari,
alisveris merkezlerini, sivil toplum
orgutleri gibi farkli alanlarda faaliyet
gosteren kurumlari da ilgilendiriyor.
Bugtine kadar yaratilan farkindalik ve
iyi orneklerle birlikte bu kurumlarin
da BEV konusunda ilerleme
kaydedecedini duslinliyoruz.

BEV Bildirgesi’'ni imzalayan kurumlar,

operasyon binalarindan elde ettikleri

tasarruflari yillik olarak raporluyorlar
ve kamuoyunu bilgilendiriyorlar.
Elinizde tuttugunuz BEV dergisinde,
imzaci sirketlerden 10 tanesinin ve
cati 6rgutiimiiz Dinya Surdurdlebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD) liyesi 3
sirketin iyi uygulamalarini ve basaril
sonuglarini okuyacaksiniz.

SKD olarak iyi uygulamalari sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyor, iyi
okumalar diliyoruz.

GUnumuzde binalar
dinyadaki toplam enerji
tiketiminin ytzde 40'in
olusturuyor. Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan
karbon emisyonlari, ulasim
sektorinde ortaya ¢ikan
emisyonlardan ¢ok daha fazla.
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tek yol tasarruf etmek

Ediz Gunsel

SKD Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji Calisma Grubu Baskani

Tirkiye'nin enerji ihtiyaci 1960'tan

bu yana 4 kattan fazla artti. Enerji
talebimiz her yil ortalama ylzde

4,6 artarken, AB'de bu oran yalnizca
yuzde 1,6. Cin'den sonra en yiksek
ekonomik bliylime rakamlarina sahibiz
ve biylime, enerji talebimizi de dogal
olarak arttinyor. Ancak, kullandigimiz
enerjinin dortte G¢linl yurtdisi
kaynaklardan sagliyoruz. Dogalgazin
tamamini, petroliin ylizde 90'dan
fazlasini, kdmirin yarisini ithal
ediyoruz. Ulkemizin ithalat faturasinin
dortte biri enerjiden kaynaklaniyor.
Enerjide disa bagimli olmamiz,
Ulkemizde siyasi ve ekonomik anlamda
cesitli zorluklar yaratiyor.

Turkiye, ithalattaki bagimligini
azaltmak icin enerji Gretmek zorunda
ama enerjiyi tiiketirken dikkatli
davranarak da disa bagimliligi
azaltmak miimkuin. Enerji tasarrufuyla
soruna 6nemli dl¢tide katkida bulunma
firsatimiz bulunuyor. Ozellikle, enerjinin
yuzde 40'in1 tiiketen binalarda
gerceklestirilecek enerji verimliligi
uygulamalari enerji tasarrufunda
Glkemizin 6niine buyuk bir firsat
sunuyor.

Biz de, SKD Enerji Calisma Grubu
olarak, dernegimizin kurulusundan

bu yana, enerji ve iklim degisikligi
alaninda is diinyasina kilavuzluk
etmeyi amaclayan calismalar
yapiyoruz. Bu alandaki politika ve
diizenlemelere is dlinyasinin bilgi ve
tecribesini tasiyor, tartismalarin icinde
yer alarak katki sagliyoruz. Ayrica,
cati 6rgutiimiiz Dunya Surdurdlebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD)'nin
deneyimini Glkemize tasiyarak, diinya
capindaki iyi uygulamalarin tlkemize
aktarilmasina destek oluyoruz.

Binalarda Enerji Verimliligi (BEV)
konusunda yaptigimiz ¢alisma,
Olcllebilir, bircok firma tarafindan
kullanilabilir olma 6zelligi ile kurum

ve llke bazinda oldukgca yiksek pozitif
etkiye sahip olacak. Ocak 2013'te
yapilan torenle imzaya agilan BEV
Bildirgesi'ne bugline kadar farkh
sektorlerden 30'a yakin firma imza atti.

Bildirgenin ardindan ilk yil, BEV
konusunda is diinyasinin kapasite
gelistirmesini saglamak amaciyla

iki seminer diizenledik. ikinci yilda,
imzaci firmalardan BEV konusundaki
calismalarini raporlamalarini istedik.
imzaci kurumlarin 2013 yili enerji
tiketimleri baz alindiginda, 2015 yih
sonuna kadar ortalama ytizde 5’lik
bir enerji tiiketimi azaltimi yapilmasi

durumunda 8,6 milyon kWh tasarruf
edilebilecegi hesaplandi. Bu da ilk

adimda yaklasik olarak 2 milyon TL
civarinda bir tasarruf potansiyelini
beraberinde getiriyor. Kamu, 6zel
sektor, Universiteler, sivil toplum
kuruluslar v.b. Turkiye'deki tim
kurumlari ilgilendiren ve timiinin
imzasina agik olan BEV Bildirgesi'ni
imzalayan kurum sayisini artirarak, bir
yandan daha fazla tasarruf potansiyeli
olusturup, diger yandan karbon ayak
izini azaltmayi hedefliyoruz. imzaci
sayisi arttikca tasarruf potansiyeli ve
emisyon azaltimi cok daha yliksek
rakamlara ulasacaktir. Yani tasarruf
ederek hep beraber kazanacagiz.

BEV ile is diinyasinin énclliginde
gerceklestirilen calismalarin, Glkemize
enerji tasarrufu olgusunun
icsellestirilmesi konusunda énemli bir
ivme kazandiracagini diistiniiyoruz.
Elinizde bulunan dergide de begeniyle
okuyacaginizi disindigumuz iyi
uygulamalarin sayisinin artmasini
arzu ediyoruz. Ancak enerji tasarrufu
konusundaki topyekiin basari, konunun
Ulke capinda, toplumun her kesimi
tarafindan benimsenmesi ile gelecek.

SKD olarak bunun gerceklesebilecegine
inaniyor, gelecege Uimitle bakiyoruz.
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| Bildirge

s DUnyasi ve Surdurulebilir
Kalkinma Dernegi

Binalarda Enerji Verimliligi Bildirgesi

SKD tarafindan Ocak 2013'te imzaya acilan Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV) Bildirgesi'ni bugiine kadar 30'a yakin

sirket imzalad. is diinyasinin BEV konusunda yapacagi
liderlik, sirketlere, isletme maliyetlerinin azaltilmasi, ¢alisan
performansinin ve memnuniyetinin iyilestirilmesi ve kurumsal
itibarin arttiriimasi firsatlarini sunuyor.

BEV Bildirgesi'ni imzalayan sirketler, bu konudaki liderlikleri ile faaliyette
bulunduklari sektorlere, is ortaklarina ve calisanlarina ¢ok gli¢lii bir mesaj vermis
oluyorlar.

BEV, katilmci kurumlar icin asagida belirtilen bes aksiyonu iceriyor:

1. Sirket binalarindaki mevcut durumu tespit etmek ve
hedeflenen degisime uygun olarak zamana dayali enerji
ve/veya CO; azaltim hedefleri belirlemek,

2. Sirket binalarinda enerji kullanim performansinin
iyilestirilmesine yonelik bir sirket politikasi yayinlamak,

3. Sirket binalari icin belirlenmis bu hedefleri gerceklestirmeye
yonelik bir uygulama stratejisi ve denetim programi
belirlemek ve hayata gecirmek,

“SKD olarak is diinyasinin
binalarda enerji verimliligini
ciddi oranda dlistirmek

icin liderlik etmesi ve bunu
basarmak icin 6nceliklerini
tekrar belirlemesi gerektigini
savunuyoruz. Kurumlar bu
konuda ¢calisma yaparak
Tiirkiye’nin ve diinyanin

en énemli sorunlarindan
biri olan iklim degisikligi
konusunda ortak ¢6ziimiin
parcasi olacaklar. Tiirkiye’de,
is diinyasinin temsilcileri
olarak BEV konusunda
verdigimiz taahhiitler bizi
korkutmuyor, aksine motive
ediyor.”

Galya Frayman Molinas
SKD Baskani

4. Sirketin enerji kullanimi, COz salinimi ve azaltim hedefleri
konusunda yapmis oldugu ilerlemeyi Strdirlebilirlik ve
diger benzeri raporlarinda yillik olarak yayinlamak,

5. Binalarda enerji verimligi calismalarini daha yaygin hale
getirmek icin, tedarikgiler, calisanlar ve diger paydaslarla
pazarlama, Ar-Ge, bilgilendirme ve egitim gibi faaliyetler
yapmak.

BEV Bildirgesi ve 5 aksiyonun nasil uygulanacagini anlatan BEV Bildirgesi
Kilavuzu'na SKD web sitesinden ulasilabiliyor.




Aysun Sayin

Mudur, Kurumsal Sorumluluk ve
Sirdurulebilirlik Bolim

“3 yilin sonunda azaltim
hedefimizi, baslangi¢ yili baz
alinarak toplam enerji tiketimi
Uzerinden iklim degisiklikleri
parametrelerini de hesaba
katarak alacagimiz tedbirler ile
ylzde 5 azaltmayi hedefliyoruz.”

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirrmlar A.S.

Enerji tuketimi

3 yilda yluzde

5 azalacak

Surdirilebilirlik ana akim
politikamiz

Surdurilebilirligi is stratejilerimizin ve
faaliyetlerimizin yapilandirimasinda
ana akim politikamiz olarak
benimsiyoruz. Calismalarimizi seffaf
ve hesap verebilir ydnetim anlayisi

ile hayata geciriyor, tiim slreclerde

ic ve dis paydaslarimizin katilimlarini
onemsiyoruz.

Sirketlerimiz Grlin ve hizmetlerimizin
olumsuz cevre etkisini azaltmak icin
daha az hammadde ve yardimci
madde, enerji ve su kullanmak lizere
farkl projelere imza atiyorlar. Yalnizca
sirket performanslarimiz kapsaminda
degil ayni zamanda tedarik zincirimiz
icin de ¢evre duyarliligina sahibiz. Bu
kapsamda tedarikgilerimizin enerji,
su ve atik yonetimlerini, yasalara
uygunluk kapsaminda sosyal uygunluk
denetimlerimiz ile izliyoruz.

Tim Uretim ve operasyonlarimizin gevre
dostu teknolojiler ile yenilenmesi

ile birlikte ¢alisanlarimizin ve
paydaslarimizin karar alma sireclerine
etki ederek cevre dostu uygulamalarin

yayginlagmasi ve sahiplenilmesini
amacliyoruz.

3 yil icinde enerji tiiketimimizi
azaltacacagiz

2013'ten itibaren, 3 yillik stire
dahilinde enerji tiketimi ve

enerji kaynakli emisyonlarin
hesaplamalarinin yapilmasi, yillik
veya sirketin belirleyecegi periyotta
azaltim hedefleri konmasi ve yillara
gore degisimlerin gézlenmesini
hedefliyoruz.

3 yilin sonunda azaltim hedefimizi,
baslangi¢ yili baz alinarak toplam
enerji tiiketimi tizerinden iklim
degisiklikleri parametrelerini de
hesaba katarak alacagimiz tedbirler ile
ylzde 5 azaltmayi hedefliyoruz.

Binalarda Enerji Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 27 Aralik 2012'de imzaladik
ve 2013'te calismalara basladik.

Ust yénetimin liderliginde her bir
sirketimizde calisma gruplari kurduk,
sonuglari calisanlarimiz ile intranette
paylastik, tim paydaslarimiza faaliyet
raporumuz ile duyurduk.



BEV’i merkez ofislerimizde

yuriitiiyoruz

BEV cercevesindeki 2012 ve 2013
yillari calismalarimiz grup sirketlerinin
istanbul’daki tamami kiralik olan
merkez ofisleri ile sinirlandirildi.

Bunlar su sekilde siralayabiliriz:

- Boyner Perakende ve Tekstil
Yatirimlari A.S.

- Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon
Fabrikalari A.S.
(Yenibosna-Bahcelievler)

- AY Marka Magazacilik A.S.
(Seyrantepe-Sisli)

- Boyner Bliylik Magazacilik A.S.
(Maslak-Sariyer)

- Beymen Magazacilik A.S.
(Maslak-Sariyer)

Binalar ile ilgili bilgilerin toplanmasi ve
altyapinin olusturulmasi konusunda
zorlukla karsilasmadik. Enerji

verilerini karsilastirmak icin bir sistem
kurduk ve enerji denetlememizi
yaptirdik. Binalarimizdaki enerji
kullanimini birbirleri ile karsilastirdik.
Enerji Denetlemesi ile dnerilen

enerji verimliligi aksiyonlari/
yatirimlarina, bunlarin enerji verimliligi
potansiyellerine ve finansal anlamda
iyi yatirrm olup olmadiklarina baktik.
Her bir sirket icin ayri calisma yuruttuk.

Her sirketimiz icin ayri aksiyon
planlarimiz olustu. Onceliklendirme
sirket icinde ayrica yapildi.

Sirketin operasyonlari ve mevcut
kosullariicinde kullandigi binada
yapabilecekleri ile belirlendi.
Yatirimlarimizi iklim degisiklikleri ile
micadele ve sirket kaynaklarinin etkin
kullanilmasi kapsaminda planladik.

BOYNERGRUP

Profil

* Boyner Perakende su
sirketlerden olusuyor:

- Altinyildiz Tekstil ve
Konfeksiyon Fabrikalari
AS.,

- Boyner Buyuk
Magazacilik A.S.,

- Beymen Magazacilik A.S.,

- AY Marka Magazacilik A.S.,

- BYN Gayrimenkul
Gelistirme A.S.

* Calisan sayisi: 10.200

* Ciro (2013):
2,8 milyar TL

PROGRAM
KAPSAMINDAKI
BiNALAR

Grup sirketlerinin
istanbul’daki 5 merkez ofisi

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 27 Aralik
20712'de imzaladi.



Ahmet Hakan Tola
Genel Madur

Temel amacimiz olan
“strdurilebilir performansi
gecerli kilmak” bizim icin

hem enerji hem operasyonel
miikemmellik hem de sosyal
duyarlilik boyutlarinda gecerli
bir amac.

Bursagaz

Sektorde rol model
olmanin gereklerini
yerine getiriyoruz

Enerji sektoriindeki ilk 3 yillik
A+GRI bazh siirdiiriilebilirlik
raporu

Bursagaz, 2011'de yilinda enerji
sektoriinde bir ilki gerceklestirerek
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasini aldi. Bu strecle birlikte
yillardir uyguladigimiz enerji verimliligi
projelerimizin sistematikligini
sergilemis olduk. BEV programi ile de
bu sayede tanistik. Sirketimiz enerji
sektoriiniin 6nde gelen dagitim
sirketlerinden biri ve bizler grubumuz
olan EWE'nin bu alandaki sinerjisini
kullanarak 6ncelikle streclerimizde,
ardindan da binalarimizda enerji
verimliligi unsurlarini sistemimize
entegre ettik.

insaati devam eden Yeni Genel
Maddrlik Binamiz yenilenebilir

enerji alaninda tlkemizdeki 6rnek
binalardan biri olacak. Bu siirecte
LEED sertifikasyon calismalarimizi

da hizlandirdik. Sirketimizin tst
yonetimi olarak enerji verimliligine
dayanan sirdurulebilirlik stratejilerinin
olusturulmasinda ve yasatilmasinda
o6nemli rol oynuyoruz. Bugiin
kurdugumuz 16 kisilik Strdirulebilirlik
Takimr ile Turkiye'nin Enerji
sektortindeki ilk 3 yillik A+ GRI bazli
surdurdlebilirlik raporunu yayinladik.
Sorumluluk, hesap verebilirlik ve sosyal
duyarhlik enerji ydonetimi alaninda ana
temalarimizi olusturuyor.

2004'teki 6zellestirme slirecinin
ardindan ekonomik performansin
otesinde, sosyal ve cevresel
performansa da dayali pek cok dnemli
adimlar atan bir sirket olarak, sektorde
rol model olmanin gerekliliklerini
yerine getirmeye devam ediyoruz.
Surdurilebilirlik stratejilerimizi
entegre ettigimiz kurumsal karne
uygulamamiz ile stirdtrulebilirlik
hedeflerini sirketimize daha etkin

bir entegrasyonla kurgulayarak,

elde ettigimiz performansa dayali
sonuglarin 6l¢tilmesini ve izlenmesini
sagliyoruz. Her yil gergeklestirdigimiz
strateji calistaylarinda stirdarulebilirlik
konulari Gzerine odaklanarak, gelisim
bazl stratejik amaclari tanimlayarak
etkinlik hedeflerini belirliyor, hayata
gecirilmelerini takip ediyor ve
gelismeleri sorguluyoruz.

Enerji politikamiz sirket
stratejilerimize eslik ediyor

Bursagaz'in enerji politikasi sirketimizin
stratejilerine eslik eden bir bttindir.
Bizler y6netim olarak bu siirecte
kurumsal yapimizin devamliligini
saglayan enerji kaynaklarimizi ve
kullanim alanlarimizi degerlendirip
onceliklendirerek, etkin bir sekilde
yOnetecedimizi; enerji kullanimina
yonelik hedef ve amacglarin
gerceklestirilmesi icin gerekli tim
bilgi ve kaynagin saglanacagini; enerji
kullanim ve yénetimi icin uyulmasi



11

gereken yasal dliizenlemelerin takip
edilecedini ve dikkate alinacagini; eneriji
yonetimine iliskin amag ve hedeflerin
konularak gozden gecirilecegini, enerji
yonetim sisteminin sirekli iyilestirilerek
performansin artirilacagini taahhdt
ediyoruz.

Hizmet ve Uriin kullanimi proseslerinde
tasarimi da on plana ¢ikartiyoruz.

Satin alma ve hizmet tasarim
sureclerinde enerji verimliliginin

on planda tutulacagini ve alinan
Urtinlerde ekonomiklik ve

bitce kriterleri de g6z 6niinde
bulundurularak enerji verimliligi
yuksek olanlarin secilecegini de
taahht ediyor ve hayata geciriyoruz.

Paydaslarimizda enerji verimliligi
bilincinin artirilmasi yéniinde enerji
yonetim sireci ile ilgili tum bilginin
kurum icine ve disinda tim paydaslar
ile paylasiminin garanti altina
alinacagini ve tim paydaslarin enerji
verimliligi ve cevre bilincini arttirmaya
katkida bulunulacagini politikamiz ile
taahht ediyoruz.

fpar e e

Enerji konusundaki hedeflerimize
calisanlarimizla ilerliyoruz

Temel amacimiz olan “strdirulebilir
performansi gecerli kilmak” bizim

icin hem enerji hem operasyonel
muikemmellik hem de sosyal duyarlilik
boyutlarinda gecerli bir amac.
Proseslerimizdeki, verimlilikten sosyal
alandaki enerji verimliligine kadar

her tiirli uygulamamizda cevresel
acidan daha sirdirdlebilir bir dinyayi
karsilamak ve gelecek nesiller

icin kosullari optimize etmek ana
stratejilerimiz arasinda yer aliyor.

Her stratejimiz gibi strdurilebilirlik
stratejilerimiz de stratejik planlama
surecimizin yapisi geregi calisanlarimiz
tarafindan belirleniyor ve uygulamaya
aliniyor. Bizler yol g&sterici birer
kaynak destekgisiyiz. Her yil yaklasik
ylzde 5 diizeyinde hedefledigimiz
enerji verimlilik diizeyimiz, karbon
emisyon azaltim diizeyimiz bugiin
calisanlarimizin onerileri ile iyilestirilen
temel yapitaslarini olusturuyor.

BURSAGRZ Lo

Profil

* Bursagaz, 10 yillik
gecmisi ile faaliyet
gosterdigi alanlarda
Onci bir dogalgaz
dagitim sirketidir.
Sirketin ylzde 80 hissesi
Almanya’nin en biyuk
enerji sirketlerinden
EWE AG'ye, yuzde
10’u Bursa Buyuksehir
Belediyesi'ne, yuzde
10'u ise Calik Enerji'ye
aittir.

* Calisan sayisi (2013):
247

* Ciro (2013):
639,5 milyon TL
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Yeni Genel Mudirlik
Binasi

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 10 Ocak
2013'te imzaladi.
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Deniz Dogan
Cevre, is Saghg, is Guivenligi Midiiri

Esra Aydin
idari isler Mid{iri

Erdal Kiraz
Kurumsal iligkiler Miidiri

“Turkiye'deki merkez ofis
binalarimizdaki mevcut enerji
tiketimini 2015 sonunda en
az ylzde 5 azaltmaya yonelik

aksiyonlari almayi hedefliyoruz.

Gergeklestirdigimiz finansal
ve teknik analizler g6z 6niine
alindiginda yatirimin geri
doénusim orani (ROI) 10-12
sene olarak karsimiza ¢ikiyor.”

Coca-Cola Turkiye

Isimizin merkezinde
“surdurulebilirlik” var

Siirdiirilebilirlik isimizin
merkezinde

Coca-Cola olarak isimizin
surdurilebilirliginin ancak icinde
yasadigimiz doganin ve toplumlarin
strdurllebilir olmasi ile mimkiin
olabilecegine inaniyoruz. Bu cercevede
tim faaliyetlerimizde strdirilebilirligi
isimizin merkezine yerlestiriyoruz.
Uretimden dagitim ve sogutmaya
kadar tum is streclerimizde iklim
degisikligi risklerinin dusurilmesinin
yaninda, Tirkiye'de diisiik karbon
ekonomisine gecilmesine dnderlik
etmeyi hedefliyoruz.

Coca-Cola'nin iklim degisikligi ve
verimli enerji kullanimi bashgi altinda
kiiresel hedeflerini soyle siralayabiliriz:

e Urlinlerimizin karbon ayak izini
2010 senesine gore 2020'de ylizde 25
dustrmek

* isimizi biyttirken karbon
emisyonlarimizi ayni miktarda tutmak

e Uretim faaliyetlerinde ortaya cikan
karbon emisyonumuzu, 2004’e gére
2015'te yuzde 5 azaltmak

* 2015'te tim yeni satin alinan
sogutuculari daha az karbon
emisyonuna yol acan HFC-Free

ozellikli sogutucular olmasini
saglamak

Turkiye'de ise global hedeflerimize ek
olarak;

* Turkiye merkez ofis binalarimizda
mevcut enerji tiiketimini 2015
sonunda en az ylizde 5 azaltmaya
yonelik aksiyonlari almayi,

* Enerji tasarrufu hedeflerimiz
ve surdurilebilirlik politikamiz
dogrultusunda, Turkiye'deki Gretim
tesislerinde yeni binalar icin
“Binalarin Enerji Performansi”
diizenlemelerine uymayi hedefliyoruz.

Yesil Ofis ve BEV Bildirgesi

Fabrikalarimizin ve BEV kapsaminda
yer alan ofis binalarimizin su ve enerji
tiketimlerini yillardir takip ediyoruz.
Planladigimiz projelerle siirekli
iyilestirme hedefliyoruz.

Turkiye'de de Uretim ve dagitimda
yaptigimiz enerji ve karbon

azaltim calismalari ile basladigimiz
yolculugumuza 2013'te baslattigimiz
Yesil Ofis projemiz kapsaminda

devam ettik. Ayni yil BEV Bildirgesi'ni
de imzalayarak bu alandaki
calismalarimizi hizlandirdik. Bildirgenin



hemen ardindan sirket ¢alisanlarimiza
bir mailing ile bildirge kapsami ve
taahhitimiza aktardik.

Turkiye'deki Gretim tesislerinde ve BEV
kapsamindaki ofis binalarimizda “Enerji
Takimlan” olusturduk. Enerji yonetim
sistemimiz kapsaminda Altunizade
bulunan 2 merkez ofis binamiz

icin enerji miktarlarimiz (isinma,
sogutma, aydinlatma) takip ediliyor.
Uluslararasi bir sirket oldugumuz icin,
enerji verilerimizi diinyadaki diger
Coca-Cola ofisleri ile karsilastirma ve
iyi uygulamalarin paylasiimasi gibi
avantajlarimiz bulunuyor. Uluslararasi
karsilastirmalarin yani sira 2013'te Yesil
Ofis projemiz kapsaminda bagimsiz
bir kurulusa LEED sertikasyonu

on degerlendirme calismasi
gerceklestirdik. Bu calisma ciktiklarini
binalarimizin enejri verimliligini
arttinlmasindaki aksiyonlar olarak
planladik. 2014-2015 yillarinda isitma

ve sogutma sistemlerimizi daha etkin
ve enerji verimliligi daha ylksek olan
sistemlere cevirmek icin projelerimizi
baslatarak hayata geciriyoruz.

En 6nemli itici gli¢ “list yonetimin
destegi”

Sirket olarak enerji verimliliginin
isimizin ve diinyanin gelecedi icin kritik
oneme sahip olduguna inaniyoruz. Bu
sebeple bu alandaki calismalarimiza
kararhlkla devam ediyoruz. Bu amacla,
2014-2015 yillarinda isitma ve sogutma
sistemlerimizi daha etkin ve enerji
verimliligi daha yiiksek olan sistemlere
cevirmek icin projelerimizi baslatiyoruz.

Bu projeye baglarken en 6nemli itici
gug Ust yonetimin destegdi oldu.
Onlarin kararhhigi, sirketin bu alanda
politikalari olmasi ve calisanlarin
konuyu sahiplenmeleri basariyi getiren
etkenler olarak siralanabilir.

Ceetoty

Profil

* Coca-Cola, 500'den fazla
icecek cesidiyle
diinyanin en buyuk
alkolstiz icecek
sirketidir. Gazli icecekler,
meyve sulari ve meyveli
icecekler, hazir icimlik
cay ve kahve
kategorilerinde
liderdir. Her giin
200'den fazla ulkede
1,9 milyar bardak
alkolsuiz icecegi
tiketicilerle bulusturuyor.

PROGRAM
KAPSAMINDAKI

BiNALAR

Coca-Cola Tiirkiye,
Kafkasya ve Orta Asya
Merkez Ofisi ve
Coca-Cola Avrasya,
Afrika Grup Merkez Ofisi

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 10 Ocak
2013'te imzaladi.



Tuncer Kinikh

Kanyon Yénetim, isletim ve
Pazarlama isletme Direktérdi,
Binalarda Enerji Verimliligi
Calisma Grubu Lideri

“2010-2013 arasinda Eczacibasi
Toplulugu’'nun idari ve ticari
binalarinda ylizde 14 enerji
tasarrufu saglandi. BEV
yatirimlarinin geri donisu ise
Uc¢ yilda ylzde 38 oraninda
gerceklesti.”

Eczacibasi Toplulugu

Turkiye'de enerji

e \J o

verimliligi alanina
onculuk ediyor

3 yilda ylizde 14 enerji tasarrufu

Eczacibasi Toplulugu, 2010 yilinda
WBCSD'nin Binalarda Enerji Verimliligi
Manifestosu’nu imzalayarak bu
alandaki verimlilik calismalarini
baslatti. 2010'da Eczacibasi
Toplulugu’nun idari ve ticari
binalarinda toplam 27.906 MWh
elektrik tiketiliyordu. Bu tiketim, ayni
yil Toplulugun toplam tiiketiminin
yuzde 10'una denk geliyordu.

Binalarda enerji verimliligi (BEV)
uygulamalari sayesinde hizli ve etkili
sonuglar alindi: 2010-2013 arasinda
Eczacibasi Toplulugu’'nun idari ve ticari
binalarinda ylzde 14 enerji tasarrufu
saglandi. BEV yatirimlarinin geri
donusi ise l¢ yilda ylizde 38 oraninda
gerceklesti.

Basari nasil elde edildi?

Binalarda Enerji Verimliligi Calisma
Grubu’'nun Eczacibasi Toplulugu
CEQ’sunun destedi ile kurulmasinin
ardindan ilk asamada Eczacibasi
Toplulugu biinyesinde yer alan 20
binada, bina ydnetimlerinin enerji
tiketimini nasil kaydettikleri ve
izledikleri tespit edildi.

ikinci asamada binalarin envanteri
cikarilarak, her binanin yapisi, kullanim

alanlar, enerji tuketim egilimleri,
izolasyon sistemleri, aydinlatma
sistemleri, elektrikle ¢alisan cihazlar
incelendi, sorunlar ve alternatif
enerji ¢cozlimleri degerlendirildi.
Bina stogundaki farkli bina tipleri ve
kullanim alanlari nedeniyle enerji
verimliligi hedefleri fonksiyon/
kullanim bicimi temelinde ve binalarin
enerji tiketim oranlarini ve tiplerini
dikkate alacak sekilde belirlendi.

Enerji verimliligi adimlari

BEV Calisma Grubu tarafindan
gelistirilen projelerin ¢cogu, bina
izolasyonunu iyilestirmeye, daha
verimli aydinlatma ¢ozimleri
uygulamaya ve yeni ve verimli
sogutma/isitma sistemleri
benimsemeye odaklandi.

Ultrasonik nemlendiriciler, merkezi
Isitmadan duvar tipi yogusmali
kaskad kazan sistemlerine gecis,

split klima sistemleri yerine VRF

klima sistemlerinin kullanilmasi,
florasan aydinlatmalar yerine LED
aydinlatmalarin tercih edilmesi ve bazi
binalarin ¢atilarina glines panelleri
yerlestirilmesi calisma grubunun
yasama gecirdigi projeler arasinda yer
ald.

Binalarda otomasyon sistemlerinin



etkinligini artiracak bazi dnlemler

de alinarak elle kontrol edilen
otomasyon sistemlerinden sensérli
sistemleri gecildi. Verimlilik calismalari
kapsaminda ayrica, havalandirma ve
iklimlendirme uygulamalarinda frekans
konventorleri kullanimina gecildi.

BEV projelerinin en blyigu

Kanyon yerleskesindeki enerji
gereksinimlerini strdlrulebilir enerji
¢ozumleri ile karsilamak amaciyla
kurulum asamasinda olan 400 kW'lik
kojenerasyon sistemi oldu.

Bu sistem sayesinde su isitmak
amaciyla tiiketilen dogalgazdan 2.000
MWh elektrik Gretilmesi hesaplandi.
Uretilecek elektrik Kanyon'un toplam
elektrik tiiketiminin ylizde 17'sine,
Eczacibasi Toplulugu binalarinin
toplam elektrik tiiketiminin ise ylizde
10’una karsilik geliyor.

Cesitlilikten firsatlar yaratmak

Eczacibasi Toplulugu’'nun bina
stogundaki cesitlilik BEV caligmalarini
zorlastirabilecek nitelikteydi ancak
Binalarda Enerji Verimliligi Calisma
Grubu binalar arasindaki farkliliklara
ragmen veri toplama, inceleme ve
iyilestirici uygulamalar gelistirme
adimlarini uyum icinde gelistirdi. BEV
calismalarini uyumlastirma konusunda
istanbul Teknik Universitesi'nden
uzmanlar Eczacibasi Toplulugu BEV
Calisma Grubu Uyelerine destek verdi.

Gelecekte beklenen kazanimlar

Eczacibasi Toplulugu, BEV uygulamalar
sayesinde 1-5 yil icinde idari ve

ticari binalarinda, binaya gore yuizde
5-10 arasinda degisebilen oranlarda
verimlilik kaydedilecegini tahmin ediyor.

@ Eczacibasi

Profil

* Eczacibasi; temel
olarak yapi trunleri,
saglik, tiketim Urlnleri
alaninda faaliyet
gosteren dordi yabanci
ortakli olmak Gizere
toplam 41 kurulustan
olusuyor.

® Calisan sayisi: 12.115

* Ciro (2013): 6,7 milyar TL
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Eczacibasi Toplulugu
biinyesindeki 20 bina

WBCSD'nin Binalarda
Enerji Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 2010'da
imzaladi.



Ebru Dildar Edin

Proje ve Satinalim Finansmani

ile Stirdlrdlebilirlikten Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi

(SKD Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi)

“Enerji verimliliginin
saglanmasi, kaynak tiketiminin
azaltilmasina yonelik yapilan
calismalarin sonuglarinin
yansidigi enerji tuketim verileri,
BEV basari hikayesinin temelini
olusturuyor.”

Garanti Bankasi

Hedefler asiliyor,
verimlilik artiyor

Garanti Bankasi BEV calismalari

Garanti Bankasi, binalarda enerji
kullaniminin yiksekligine dikkat cekmek
ve enerji kullanimini diistirmek amaci ile
10 Ocak 2013'te Genel Mudrlik binasi
icin BEV Bildirgesi’'ni imzaladi. Banka,
Genel Midirlik binasinin yani sira,
enerji verimliligini artirmak, kaynak
tiketimini azaltmak amaciyla tim
organizasyon yapisi genelinde, asagida
birka¢ drnegine yer verilen, genis
kapsamli calismalar yirituyor:

* Hem elektrik tliketimini hem de
sunucular icin gereken sogutma
ihtiyacini azaltma hedefiyle Tirkiye
genelinde veri merkezlerindeki 300
sunucunun sanallastirihyor.

* Binalarda elektrik tiiketimini azaltmak
icin LED sistemlere geciliyor, Genel
Muddrliik binasi cevre
aydinlatmasinda LED aydinlatmaya
gecildi.

* Yeni acgilan ve renovasyona giren
subelerde masa Usti aydinlatmalarda,
downlight armatir yerine sarkit
armatur kullaniimaya baslandi.

e Klima kullanimindan kaynaklanan
elektrik tiiketimini azaltmak icin daha
verimli cihazlarla degistiriliyor.

Tum bu ¢alismalarin yani sira, enerji
verimliliginin saglanmasi kapsaminda
cahisan farkindahgini artirmak ve

etkin katilim suirecleri olusturmak icin;
mailing, video, egitim, sergi vb. farkli
iletisim ydontemleri uygulaniyor.

2013'te yalnizca enerji verimliligi
calismalari dikkate alindiginda, enerji
tiketiminde 5 milyon 17 bin 107 kwh
azaltim gergeklestirildi. S6z konusu
calismalar sonucu saglanan toplam
tasarruf tutari ise T milyon 813 bin 169
TL oldu. Ayrica, egitim teknolojileri ile
saglanan ek tasarruf tutari ise 97 bin
750 TLdir.

Banka genelinde yurittigu enerji
tiketiminin ve sera gazi emisyonlarin
hesaplamasi, hedef konmasi ve yillara
gore degisimlerin karsilastirmasi
calismalar kapsaminda Garanti
Bankasi, 2013'te Genel Mudrliik Binasi
ozelinde BEV Bildirgesi’'ni imzaladi.

BEV Bildirgesi'nin imzalanmasinin
ardindan bu kapsamdaki taahhiitlerine
yonelik i¢ ve dis bilgilendirme yapti.
Enerji verimliliginin saglanmasi, kaynak
tiketiminin azaltilmasina yonelik
yapilan calismalarin sonuglarinin
yansidigi enerji tiketim verileri, BEV
basari hikayesinin temelini olusturuyor.

Guiclu yonetsel yapisi ile
faaliyetlerinin cevresel etkilerinin
yonetimi

Enerji verimliligi projeleri dahil,



Garanti Bankasi'nin strdirilebilirlik
konusundaki calismalarinin ve
girisimlerinin tamami, 2010'da kurulan
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
koordine ediliyor.

Garanti Bankasi, 2012'de Cevre
Yonetim Sistemini (CYS) kurdu ve Cevre
Politikasini olusturdu. ilk sene Genel
Mudurluk binasi dahil 26 merkezde
uygulanmaya baslanan CYS'yi ISO
14001 sertifikasi ile belgelendirildi.
Boylece, Turkiye'de cevre yonetim
sistemini en genis kapsamda ve en
fazla noktada isleten banka unvanini
kazandi. 2013'te CYS'nin kapsamini
genisletmeye devam ederek toplam
260 merkeze ulasti. 2014'te ise, Garanti
Bankasi CYS kapsamini toplam 605
merkeze cikararak calisanlarinin yizde
70'ini kapsadi.

CYS altinda yurittaga tim
calismalarini, enerji verimliligine,
kaynak tiiketiminin azaltilmasina
yonelik adimlarini, tiiketim ve
emisyon verilerini, gelecek dénem
planlamalarini, hedeflerini diizenli
raporlamalarla tiim paydaslariyla
paylasan Garanti Bankasi; 2013
yilinda yayinladigi ilk kapsamh
surdurilebilirlik raporu ile Kuresel
Raporlama inisiyatifi'nden (Global
Reporting Initiative — GRI) A seviyesi

onayi alan ilk banka oldu. 2014 yilinda,
GRI G4 Sirdurilebilirlik Raporlama
Kilavuzuna gore “Kapsamli” secenegi

ile hazirladigi stirdirilebilirlik
raporunu yayinladi.

2010'dan beri Karbon Saydamlik
Projesi'ne (Carbon Disclosure Project-
CDP) sera gazi envanterini agiklayan
Garanti Bankasi; 2012 sonunda 2010
yilina kiyasla toplam emisyonlarin
toplam aktif buyukligine oraninda
ylzde 7 azaltma hedefini asarak yiizde
16,5 azaltim gergeklestirdi. 2013
sonunda ayni oran icin verilen ylzde
1,5 azaltim hedefini yakaladi. 2014
CDP raporlamasinda ilk kez limitli
denetim aldigi 2014 CDP raporlamasi
kapsaminda; Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin toplam aktiflere
oraninda yuzde 3 azaltim hedefi
belirledi.

2012'de performans dalinda en
yuksek puani alarak CDP Turkiye ofisi
tarafindan ilk kez verilen “Karbon
Performans Liderligi” 6dulline layik
olan Garanti Bankasi, 2014 yilinda
CDP Tiirkiye iklim Saydamlik Liderligi
Endeksi'nde en ylksek puani alarak,
“CDP 2014 Tiirkiye iklim Saydamhk
Liderligi” 6duliine layik goraldu.

Banka 2012 sonunda katildigi, WWF-
Turkiye'nin (Dogal Hayati Koruma
Vakfi) Green Office Programi'nin (Yesil
Ofis) ilk senesini Genel Midurlik
binasi icin basariyla tamamlayarak,
WWEF Tiirkiye'den Yesil Ofis Diplomasini
almaya hak kazanan ilk banka oldu.

¢ Garanti

Profil

* Konsolide aktif
buyuklugu ile
Turkiye'nin en buylk
ikinci 0zel bankasi olan,
bankacilik sektorinin
tlim is kollarinda faaliyet
gosteren Garanti
Bankasi; Hollanda,
Rusya ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin
de aralarinda
bulundugu 8 finansal
istiraki ile entegre
bir finansal hizmetler
grubudur.

* Calisan sayisi (2013):
18.738 (Yalnizca banka
cahisanlari)

* Konsolide Aktif
Buyuklugi (2013):
104,5 milyar ABD Dolar
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istanbul Zincirlikuyu
Genel Miidiirliik Binasi

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 2013'te
imzaladi.




Ahmet Erdem
Shell Tiirkiye Ulke Baskani

“Dlnyanin artan enerji
talebini karsilamaya
calisirken yerel toplumlara
olan faydamizi artirmaya ve
karbondioksit salimi da dabhil
operasyonlarimizin gevreye
olan etkisini azaltmaya
cahsiyoruz.”

Shell Tarkiye

Enerjinin gelecegi

elimizde

Operasyonlarimizin ¢evreye
etkisini azaltmaya calisiyoruz

Shell Turkiye olarak, yaraticihgi,
inovasyonu ve teknolojiyi kullanarak,
bir yandan musterilerimizin enerji
ihtiyaclarini karsiliyor, bir yandan

da cevre Uzerindeki etkilerimizi
azaltmak icin calistyoruz. Strdurdlebilir
gelismeye katki, is yapma seklimizin
ayrilmaz bir parcasi. Dlnyanin artan
enerji talebini karsilamaya calisirken
yerel toplumlara olan faydamizi
artirmaya ve karbondioksit salimi da
dahil operasyonlarimizin cevreye olan
etkisini azaltmaya calisiyoruz.

Binalarin diinyadaki enerjinin yaklasik
yuizde 40'in1 kullanarak iklim degisikligini
olumsuz yonde etkiledigi gerceginden
yola ¢ikarak operasyonlarimizi
gerceklestirdigimiz binalarimizda, enerji
verimliligi calismalan yirttiyoruz. Bu
kapsamda is Diinyasi ve Siirdiirilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)'nin “Binalarda
Enerji Verimliligi Bildirgesi'ni (BEV)
imzalayip Shell Turkiye olarak
calismalarimiza basladik.

Enerji verimliligi calismalarindan
beklentilerimiz

Enerji verimliligi calismalari ile sirket
olarak beklentilerimizi su sekilde
siralayabiliriz;

* isletme maliyetlerinin azaltiimas,

* Calisan performansinin ve

memnuniyetinin iyilestirilmesi,
* Kurumsal itibarin artiriimasi,

* Turkiye'nin ve diinyanin en dnemli
sorunlarindan biri olan iklim
degisikligi konusunda ortak ¢6ziimiin
parcasi olunmasi.

Binalarimizda enerji verimliligi
calismalarini bilimsel ve metodolojik
olarak yurtutmek lizere konunun
uzmani bir sirket ile enerji verimliligi
danismanligr anlasmasi imzaladik.
Konunun uzmani olan bu sirket ile
enerji verimliligi calismalarimiza
oncelikli olarak Genel Miidurlik
binamizda basladik, ancak yakin
zamanda kapsami akaryakit
istasyonlari ve terminalleri de
kapsayacak sekilde genisletmeyi
planliyoruz.

Surdurilebilir bir enerji verimliligi
saglamak adina oncelikle
calismalarimiza 5 adimdan olusan
detayli bir yol haritasi hazirlayarak
basladik.

Adim 1: Mevcut Durum Tespiti ile
enerjinin nerede, ne kadar ve nasil
tiiketildiginin tespiti,

Adim 2: Enerji Politikasi ile sirketin
enerji verimliligi konusundaki
kararliiginin resmilestirilmesi,

Adim 3: Enerji Etiitlerinin yapilmasi
ile enerji verimliligi aksiyon planlarinin
ortaya cikariimasi,

Adim 4: Enerji izleme Sistemi



kurulmasi ile siirekli iyilestirmenin ile elde edilen tecrilibelerin sirket ici ve

saglanmasi ve sonuglarin paylasiimasi sirket disi paydaslara duyurulmasi.

Adim 5: Yayginlastirma faaliyetleri

Binalarda enerji verimliligi calismalarimiza éncelikle istanbul’da
bulunan Genel Miidiirliik binamiz ile basladik ve asagidaki proje

adimlarini gerceklestirdik:

Adim 1: Mevcut Durum Tespiti
Genel Mudirlik binamiz 2002'de
insaa edilmis, 8 bin 609 m? kullanim
alanina sahip, yilda yaklasik 270 gin
ve giinde 11 saat faaliyet gosteriyor.
Binamizda kullanilan enerji tirleri,
miktarlari ve enerji kaynakli karbon
emisyonlari (2013):

« Elektrik: 1.210.363 kWh/yil

(807 t CO,/yil)

«Dogalgaz: 37.961 Sm3/yil

(55 t COL/yl)

Mevcut en iyi uygulamalara gére
binamizin m2 basina yillik enerji
tiketimini analiz ettigimiz zaman;
en iyi uygulamaya gore yuizde 47,
mevcut binada revizyon yapilmasi
durumunda ylizde 31 verimlilik
potansiyelimizin oldugunu goérdik.

Adim 2: Enerji Politikasi

Ust yénetimin, siirekli iyilestirmenin
elde edilebilmesi icin, insan glict
ve fonlari (kaynaklari) ayiracagini
taahhit etmesinin biylk 6nem
tasidiginin farkindayiz. Mevcut
durum analizine gore verimlilik
potansiyelimizin oldugunu

gordik ve hemen aksiyon alinmasi
konusunda harekete gectik.

Adim 3: Enerji Etiitleri

Mevcut binamizda enerji verimliligi
projelerini belirlemek ve aksiyon
planini olusturmak tzere detayh
enerji etidi gerceklestirdik.
Schneider Electric uzman ekibi
tarafindan yapilan etiit sonuglarina
gOre binamizda ylzde 46 enerji
verimliligi saglamanin mimkiin
oldugunu gordik.

Detayli raporda belirtilen geri
0deme slrelerine gore projeleri
onceliklendirerek uygulamaya
baslayacagiz.

Adim 4: Periyodik raporlama
Genel Midurlik binamiza kurulan
Schneider Electric’in Enerji izleme
Sistemi ile enerjimizi strekli

takip ederek performansimizin
surekliligini saghyoruz.

Adim 5: Yayginlastirma

Binalarda enerji verimligi
calismalarini daha yaygin hale
getirmek icin ozellikle calisanlarimiz
icin farkindalk calismalari
gerceklestiriyoruz.

Profil

* Royal Dutch Shell,
70'ten fazla ulke ve
boélgede yaklasik
92 bin calisaniyla
faaliyet gosteren diinya
capinda bir enerji ve
petrokimya sirketler
grubudur.

Shell & Turcas Petrol
A.S/nin 1055 akaryakit
istasyonu, 11 akaryakit
ve 2 LPG akaryakit
terminali
bulunmaktadir.

* Calisan sayisi: 700
civarinda

PROGRAM
KAPSAMINDAKI
BiNA

Shell Tirkiye Genel
Miidiirliik, istanbul

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 2013'te
imzaladi.




Hiilya Kurt
Muhendislik Midira ve
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani

“2005 yilindan bu yana
binalarimizda enerji verimliligi
calismalari yiritiyor, 2009'dan
bu yana ise Turk is diinyasinin
enerji verimliligi yatirrmlarina
yonelik kredi sagliyor,
endustriyel tesislerde diisuk
karbonlu Uretime gegis icin
destek veriyoruz.”

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Basarili enerji

e \J o

verimliligi

projelerinde
10. yila dogru

Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirnmlarina finansal
destek

Turkiye'nin strdurilebilir kalkinmasi
icin stirdurilebilir bankacilik misyonu
ile cahistyor, bu kapsamda tiim yatirim
projelerinin cevresel ve sosyal risklerini
degerlendiriyoruz. Bugiine kadar
finansman sagladigimiz 100’e yakin
yenilenebilir enerji ve 60’a yakin

enerji verimliligi projesi ile azaltilan
yillik CO, emisyonu 7 milyon ton
seviyesini astl. Turkiye'de stirdirilebilir
bankacilik faaliyetlerinin 6nclsi olarak
sadece bankacilik ve kredilendirme
faaliyetlerimizin degil binalarimizin da
cevreye duyarli bir yapida olmasi igin
calismalar yiratiyoruz.

Cevre Yonetim sertifikasina sahip
ilk Tiirk bankasi

TSKB olarak tum strdurtlebilirlik
faaliyetlerimizi Gst yonetimin
destegiyle gerceklestiriyoruz.
Surdirilebilirlik Komitemiz Genel
Muduarimuiz ve iki Genel Midr
Yardimcimiza bagli olarak calisiyor.

2005'ten bu yana Cevre Yonetimi
Sistemimiz kapsaminda enerji
verimliligi projeleri ylrutiiyoruz.
“Binalarda Enerji Verimliligi

Bildirgesi'ni”ise Nisan 2014'de
imzaladik. TSKB Genel Mudurlagu
istanbul Kabatas'ta 5'er katli 2 binada
faaliyet gosteriyor. On bina yaklasik
6 bin 905m?lik, arka bina ise yaklasik
9 bin 710 m?lik alana sahip. Bu iki
binamiz da TSKB GYQ'ya ait.

2006'da ISO 14001 Cevre Yonetim
belgesi alarak bu sertifikasyona

sahip ilk Tirk bankasi olduk. 2005'ten
itibaren elektrik, dogalgaz, su, kagit
gibi kaynaklarin tiiketimini ve karbon
ayak izimizi 6l¢meye basladik. Her

yil duizenli olarak azaltim hedefleri
koyarak gerekli iyilestirmeleri yapmaya
devam ediyoruz.

2008'den beri her yil diizenli olarak
karbon ayak izimizi siliyoruz. 2009'dan
itibaren de serbest tliketici statuistine
gecerek binalarimizin elektrigini
yenilenebilir enerji santrallerinden
saglamaya basladik. Ayrica, 2009'dan
bu yana is dlinyasinin enerji verimliligi
yatirimlarina yonelik kredi saglyor,
endustriyel tesislerde de diisiik
karbonlu Giretime gecis icin destek
veriyoruz. Strdurilebilirligin tim is
diinyasi ve paydaslarimiz nezdinde
yayginlastirilmasi amaciyla, 2009'da
surdirlebilirlik raporu yayinlamaya
baslayarak Turk finans sektoriinde bir
ilke daha imza attik.



Enerji verimliliginde 6ne ¢ikan aksiyonlar

Enerji verimliligi konusunda 6ne ¢ikan
aksiyonlarimizi séyle siralayabiliriz:

* Elektrikle calisan sistemlerin
maksimum verimle calismalari
saglandi.

* Aydinlatma sisteminde ihtiyag disi
armatarler devre disi birakildi.

* Mesai saatleri disinda aydinlatma
sistemlerini otomatik olarak
devre disi birakan sistem Banka
teknisyenlerince hayata gecirildi.

¢ Havalandirma sistemi mesai saati
bitimine bir saat kala kapatilmaya
baslandi.

¢ Asansorlerin kullaniminda
optimizasyona gidildi.

* Isitma sisteminin maksimum
verimle calismasi saglandi.

¢ |sitma sistemi mesai saati bitimine
bir saat kala kapatilmaya baslandi.

* Dis 1s1 kontroli ile derece ayari

artan oranda kontrol altina alindi.
Cihazlarin baca gazi analizleri ve
rutin bakim programlari diizenli
olarak yapilarak fabrika verilerinde
calismasi saglandi.

e Elektronik is akis sistemi ve
dokiiman yénetimiile slireclerdeki
kagit dolagimi azaltildi.

* Atik kagitlar geridoniisim
sistemine dahil edildi.

e Tasarruflu musluklar kullaniimaya
baslandi.

¢ Rezervuarlarda kullanilan su
miktari azaltildi.

* Sogutma sisteminin su sartlandirma
otomasyon sistemleri monte
edilerek optimizasyon saglandi.

* Sirket araclarinda optimizasyona
gidildi.

e Calisanlara deniz yolu servisi
kullanmasi tegvik edildi.

Enerji verimliligi
programinin sonuglari

2005 yilindan bu yana;

« Yluzde 40 daha az karbon ayak izi,
«Yizde 25 daha az elektrik,

- Ylzde 32 daha az dogalgaz,
«Ylzde 27 daha az kagit,

« Ylzde 32 daha az su tiiketiyoruz.

Ylruttiglmuz sosyal sorumluluk
projelerinde de oncelik verdigimiz
iki temel kavram “cevre” ve
“stirdurilebilirlik”. 2014'te kapsamini
genisleterek yeniledigimiz
www.cevreciyiz.com bu anlamda
Tirkiye'nin en kapsamli stirdiirtlebilirlik
portali niteligini tasiyor.

www.tskbenerjiverimliligi.com
sitemizle de is diinyasinin enerji
verimliligi yatirimlarina yonelik
onemli bilgiler paylasiyoruz.

Profil

* Turkiye'nin ilk 6zel
kalkinma ve yatirim
bankasi. Kredilendirme,
yatirnm bankaciligi
ve danismanlik
hizmetleri ile 6zel
sektor yatirnm
projelerine
finansman saghyor.
Ulkenin surdirilebilir
biylmesine destek
oluyor.

* Calisan sayisi (2013):
316

¢ Aktif bayukligu (2013):
12,9 milyar TL

PROGRAM
KAPSAMINDAKIi
BiNALAR

TSKB Genel Miidiirliigii'niin
hizmet verdigi, istanbul
Kabatas’ta bulunan 5’er
katlh 2 bina

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni Nisan
20714'te imzaladi.
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Ozgiir ince

Surduralebilirlik Yonetici Yardimcisi

“Yaptigimiz iyilestirme
calismalariile 2013'te elektrik
tuketiminde ylizde 3,5 iyilesme
sagladik. 2014’tn ilk iki
ceyreginde bu oran ylizde 5'e
ulasti”

Unilever Turkiye

Karbon saliniminda
“sifir"a dogru adim

adim

Turkiye'nin ilk LEED sertifikali ofisi

Unilever, global vizyonu icerisinde
surdirulebilirligi isinin kalbine
yerlestirmis ve strdurilebilir blyimeyi
bir is modeli olarak benimsemis
bulunuyor. Bu nedenle 2009'da
yerlestigimiz Istanbul Umraniye
merkez ofisimizde tasarimindan
itibaren cevreci uygulamalar tercih
edildi ve Turkiye'nin LEED sertifikali
ilk ofisi oldu. Merkez ofisimizin insaati
2009'da tamamlandi. Unilever olarak
yedi kath binanin bes katinda kiraci
olarak faaliyet gosteriyoruz.

Surekli iyilesme taahhtudimuzile
direkt olarak uyusan BEV Bildirgesi'ni
2013 yilinda imzaladik. BEV programi,
Unilever strdirdlebilir is modeli
anlayisinda bir program oldugu

icin zaten Unilever stratejisinde yer
aliyordu. Unilever'in mevcut enerji
programlari ile benzer bir hedef ve
kapsami oldugundan Ust yonetim
destegi alma konusunda herhangi
bir zorluk olusturmadi. Firma icinde
yaptigimiz iletisim kampanyalari ve
kisa kat sohbetleri ile programimizi
calisanlarimiz ile paylastik.

Uretimden son kullaniciya kadar
“sifir karbon salinimi1” hedefi

Firmamizin enerji politikasinda

oncelikli olarak enerji verimliligi
calismalarimiz ile tikettigimiz

enerji miktarini azaltmayi, orta ve
uzun vadede ise enerji tedarikinde
kullandigimiz enerji cesitlerini

daha cevreci ve yenilenebilir enerji
kaynaklarr ile degistirerek karbon
salinimimizi sifirlamayi hedefliyoruz.
Bu politikamiz Gretimden son
kullaniciya kadar her asamada gecerli
bulunuyor.

Bu hedef, Unilever Surdurilebilir
Yasam Plani hedeflerinin basarilmasina
katkida bulunabilmek adina (Tiketilen
toplam enerjinin ylizde 40 oraninda
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi)
Ust yonetim ile birlikte belirledigimiz
ve calisanlarimiza duyurdugumuz bir
yol haritasi.

BEV programinin uygulanmasindan
Ulke strdurilebilirlik yoneticimiz

ve tesis yoneticilerimiz sorumlu.

Enerji tiketimi ile ilgili bilgilerin
toplanmasinda zorlukla
karsilasmazken, binanin tasarim
asamasinda kurdugumuz ol¢im
altyapisi bize bu anlamda ¢ok yardimci
oldu.

Enerji verilerinin karsilastiriimasi

icin yeni bir sistem kurmadik.
Unilever'in, global olarak 21 biyiik
merkez ofisinde; enerji tiketimi, su
tiketimi, CO; salinimi ve atik olusumu



gibi cevresel parametreleri aylik
olarak raporladigi mevcut altyapiyi
kullaniyoruz. Bu sistem ile kendi
binamizi ve diger 20 biyik Unilever
merkez ofisi ile karsilastirma sansi
bulabiliyoruz.

2014 icin enerji spesifik global
denetim plani

Cevre etkilerimizi azaltmak ve
sistemimizin iyilestirilmesi icin
Unilever surdirilebilirlik ekibi ve
teknik ekiplerin de katilimi ile yih
degerlendirme denetimleri yapiyoruz.
Ayrica 2015 yili icin enerji spesifik
global bir denetim planladik. Bu
denetimden, enerji verimliligi
konusunda gidebilecegimiz noktayi
belirleyerek bir aksiyon plani
olusturmak ve yatirim gereksinimleri
icin bir is plani olusturmayi
hedefliyoruz.

Su ana kadar binanin enerji
tiketiminin azaltilmasi icin aldigimiz
aksiyonlar daha ¢ok kullanicr kaynakh
enerji israfinin énlenmesi icin yapilan
otomasyon iyilestirmeleri, fotosel
uygulamalari ve klima kontrol sistemi
kontrol noktalarinin merkezilestirilmesi
seklinde oldu.

Bundan sonraki adim olarak sistemsel
ve yapisal elemanlarin daha verimli
modeller ile degistirilmesi konusunda

olacagindan enerji denetimi
sonrasinda olusturacagimiz is plani
sonuclarina gore 6nceliklendirme
yapacagiz.

Elektrik tliiketimi yiizde 5 azaldi

Yaptigimiz iyilestirme calismalari ile
2013'te elektrik tiiketiminde ylizde
3,5 (47,000kwh/yil) iyilesme sagladik.
2014'tn ilk iki ceyreginde bu oran
yuzde 5’e ulasti. Bu noktada yaptigimiz
iyilestirmeler tiiketimi azaltmaya
yonelik bilin¢lendirme ve otomasyon
calismalari oldugundan, yatirm

geri donus rakamlari oldukga disiik
seviyelerde gerceklesti (<2yil).
Yatirimsal olarak planladigimiz,
aydinlatma ekipmanlarinin

LED armatdrler ile degisimi vb.
iyilestirmeler icin geri déniis orani
hala 3.5-4 yil seviyesinde. Bu gibi
yatinmlarimizi gerceklestirecegimiz
enerji denetimi sonrasinda business
case analizi yaptiktan sonra devreye
alarak 6ntimuzdeki yillarda enerji
tiketimimizi daha da dusirmek ve
yenilenebilir enerji kaynaklari secimleri
ile karbon ayak izimizi azaltmayi
planliyoruz.

Tum bu konularin iletisimi, diger tim
konularimiz gibi sirket ici yaptigimiz
farkindalik kampanyalari, yillik yapilan
dederlendirme toplantilari ve e-posta
ile calisanlarimiz ile paylasiliyor.

Profil

® Unilever, hizli tiketim
mallari sektoriinde farkli
kategorilerdeki trlnleri
ile hizmet veren ve
global olarak trunleri
her guin yaklasik olarak
iki milyar kisi tarafindan
tiketilen bir sirkettir.
Surdurdlebilir biyameyi
bir is modeli olarak
benimsemistir.

* Calisan sayisi: 5 binin
Uzerinde

PROGRAM
KAPSAMINDAKI

BiNA

istanbul Umraniye’deki
merkez ofis

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 2013'te
imzaladi.



Arif Kiinar
Genel Madur

“Enerji anlayisimiz geregi
‘Strdurdlebilir Tarkiye,
Surdurdlebilir Dunya’
hedefine VEN ESCO olarak
yapabilecegdimiz en bulyuk
katkiyi saglamaya calisiyoruz.”

VEN ESCO Bina Enerji Yonetim Danismanlik Sanayi

ve Ticaret A.S.

Basari hedefimiz
“yesil sirket” olmak

BEV tiim calisanlar tarafindan
takip ediliyor

Ankara Balgat'taki Gozde Plaza
icerisinde kiraci oldugumuz binada
yaklasik olarak 100 m? alana sahip
bulunuyoruz. BEV Bildirgesi’'ni 27 Eylil
2013'de imzaladik. VEN ESCO ofis enerji
verimliligi basari hikayesini; Haziran
2013'ten itibaren olusturmaya basladik.
BEV programini e-posta araciligi ile tiim
firmamiza duyurduk. Ust yénetimin tam
destegini alarak, tim calisanlarimiz ile
programi takip ediyoruz.

Firmamiz enerji verimliligi ile ilgili
mevzuatlari, yasalari ve gelismeleri
isi geregi takip ediyor. Tim
calisanlarimiza enerji verimliligi ve
enerji yonetimi ile ilgili ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
egitimler verilerek, hem calisilan
projelerde hem de ofis igerisi enerji
kullaniminda biytk farkindalik
yaratildi. Enerji anlayisimiz geregi
“Surdurulebilir Turkiye, Strdirilebilir
Dunya” hedefine VEN ESCO olarak
yapabilecedimiz en biyuk katkiyi
saglamaya calisiyoruz.

Mart 2015'te yeni bir donem
basliyor

Kisa dénem aksiyon planimizda en
onemli 6nceligimiz kendi; “Enerji
izleme ve Yénetimi Sistemi’mizi
sonlandirmak. Bu sistem TUBITAK
tarafindan desteklenen; “Akill Yesil
Binalarda Enerji Yonetim Sistemi

Yazilim1” projemizin ana unsurudur.

Uzun vadedeki planda ise, VENDEKA
Grubuna bagh Sirketimiz; Mart
2015'ten itibaren ortagdi olan ve
insaat dahil tim proje uygulamasini
da Ustlendigimiz VENDEKA Genel
Merkezinin Sertifikali Pasif Binasina
tasinacak olup, su anki ofiste kazandigi
“Enerji Yonetimi”yle ilgili tim

bilgi birikimini oraya da aktaracak
ve strdurilebilir teknolojileri
uygulayacaktir.

Sirketimizin basari hedefi; bina
otomasyon-enerji yonetim
sistemleriyle donatiimis, enerjisini

en verimli sekilde kullanan, cevreye
verdigi zarari en aza indirgemis,
sektorde ornek olarak gosterebilecek
surdirilebilir degerler yaratan, hem
ofisiyle hem calisanlarinin enerji
verimlilik bilinci ile hem de kullandigi
tim araclarin yesil arag olmasi (ylizde
yuz elektrikli arag) 6zelligiyle; “yesil
sirket” olmaktir.

“Enerji izleme, Kontrol ve Yénetme
Sistemi”miz sayesinde olmasi
gereken 6rnek bir mevcut ofis

ile kendi ofisimizin tiketimlerini
karsilastirabiliyoruz. Yine izleme
sistemimiz sayesinde tiiketim
verilerimizi aylik bazda rahatca
karsilastirabiliyoruz. Ayrica

detayli grafikler ile dncesi-sonrasi
analizlerini gorip aksiyonlarimizi
degerlendirebiliyoruz. Gelecege doniik
planlarimizi da bu analizlere goére
yapmamiz kolaylasiyor.



Enerji verimliligi ile ilgili aldigimiz
aksiyonlar soyledir:

* Aydinlatma sisteminin daha
verimli ve kullanici ihtiyaclarina
uygun olarak degistirilmesi
(Kendi gelistirdigimiz “Dinamik
Aydinlatma Sistemleri"nin
kurulmasi, giin 15191
aydinlatmasinin uygulanmasi).

Otomasyon sisteminin kurulmasi
(Aydinlatmanin ve HVAC
sistemlerinin otomasyonla kontrol
edilmesi, klimalarin dis ortamdan
kapr giris cikislarina gore acilip
kapanmasi, boylece klimalarin
daha fazla enerji kullanmasinin
engellenmesi, su sebillerinin

ve klimalarin calismasinin mesai
saatlerine gore ayarlanmasi,
boylece kimsenin olmadigi
saatlerde enerji kullaniminin
minumuma indirilmesi)

Enerji verimliligi ile ilgili aksiyonlar

* Bina enerji izleme sisteminin
kurulmasi (Tim enerji tiiketim
degerlerinin incelenmesi,
karsilastirmali enerji analizlerinin
ortaya konulmasi, gelecek aylara
dair tahminlerin yapilmasi ve
alinacak énlemlerin ¢ikariimasi,
beklenmeyen asiri enerji
tiketimleri oldugunda hemen
miidahale edilme sansinin olmasi,
mevcut arag filosunun, yiizde 100
elektrik ile calisan yesil araclarla
degistirilmesi; bdylece hem
enerji tasarrufu yapilmasi hem de
CO3 emisyonunun olabildiginde
azaltilmasi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikasyonu
almak icin stren calismalar
kapsaninda tim calisanlarin Enerji
Yonetim Sistemiyle ilgili egitimleri
almasi).

Enerji tiiketiminde yiizde 10
tasarruf saglandi

Birim alandaki enerji tasarruf
miktarimiz 0,005 ton/m? olarak
hesaplandi. Bu hesaplamaya gore
yaklasik enerji tiketiminde ylizde

10 tasarruf, ylizde 15 CO2 azalmasi
gerceklesti. Yatinmlarimizin geri dénis
suresi aydinlatma degisiminde 2 yil,
bina otomasyon sisteminde 2 yil ve
enerji izleme sisteminde 5 yildir.

Enerji verimliliginde bir sonraki
onceligimiz ISO 50001 Sertifikasini
almaya hak kazanmak, enerji izleme
sistemini sayesinde tiiketimlerimizi
minumuma indirmek, yeni
tasinacagimiz VENDEKA Pasif Genel
Madarligi'nin enerji verimliligi,

ic hava kalitesi ve konfor acisindan
en maksimum sartlara gelmesini
saglamaktir.

Ayrica, sirket ilkemiz olarak;
istanbul-Ankara arasindaki is ile
ilgili seyahatlerimizde, basta lst
dizey yoneticilerimiz olmak lzere,
calisanlarimiz karbon ayak izimizi
bir nebze de olsa azaltmak i¢in; ugak

yerine, otobus ile seyahat etmektedir.

VENESCE

Profil

* VEN ESCO basta
aydinlatma sistemleri
olmak Uzere; bir bina,
isletme, tesis veya
kampdusteki tim enerji
harcayan sistemlerin ve
bu sistemlere parallel
alt yapilarin iyilestirilmesi;
bakimi, tasarimi ve
isletilmesiyle ilgili farkh
muhendislik
uygulamalari, teknikleri
ve ESCO ve Enerji
Performans Sozlesmesi
(EPC) finansman
¢6zumleri ile Yesil Bina
danismanlik ve uygulama
hizmetleri sunuyor.

* Calisan sayisi: 15

* Ciro (2013): 1,5 milyon TL

PROGRAM
KAPSAMINDAKi
BiNALAR

Ankara Balgat’ta bulunan
Merkez Ofis

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 27 Eylul
2013'te imzaladi.




Hasan Siiel

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu

Baskan Yardimcisi

“Cevre yonetim sistemimiz
kapsaminda cesitli uygulamalari
hayata geciriyor, bunlarin
sonucunda elde ettigimiz
performans sonuglarini

duzenli olarak paydaslarimizla
paylasiyoruz.”

Vodafone Tirkiye

Karbon ayak izimizi

azaltirken, ener

masraflarimizi
dusuruyoruz

Calisanlar, tedarikgiler ve
miisterilere 6zel uygulamalar

Calisanlarimizin doga ve dogal
kaynaklarin korunmasi konusunda
bilincini gelistirmek amaciyla

egitimler ve etkinlikler diizenliyoruz.
Tedarikgilerimizin cevresel etkilerini
azaltmalarini tesvik etmek amaciyla,
cevre yonetim sistemi sertifikasi olan
firmalarla calistyoruz. Misterilerimize
sundugumuz Urln ve hizmetlerle

de onlarin gevresel ayak izlerini
azaltmalarina olanak sagliyoruz.

iklim degisikligi stratejimiz
Kiresel iklim degisikligine karsi dnlem
almak amaciyla faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazlarinin salimini
azaltmayi hedefliyoruz. Enerji
tiketimimizin yaklasik ylizde 80'ini
olusturan baz istasyonlari ile yaklasik
yuzde 15'ini olusturan santral ve

veri merkezlerinde enerji verimliligi
saglayarak bir yandan karbon ayak
izimizi azaltirken diger yandan da enerji
masraflarimizi dustirlyoruz. Bunun igin
daha verimli teknolojilere yatinmlar
yapiyor, enerji tiketimini distirecek
veya yenilenebilir enerji kullanan
yenilik¢i ¢cdzlimleri arastiriyoruz. Ayrica
binalar ve arag filomuzdan kaynaklanan
sera gazi salimini azaltacak énlemleri
belirleyerek uygulamaya aliyoruz.

Baz istasyonlarinda “Yesil
Teknoloji” programi

2013/14 mali yilinda baz istasyonlarimizin

sayisindaki artisa ragmen yillik elektrik
enerjisi tiketimi ve sera gazi salimi
baz istasyonu basina disus gosterdi.
Yeni kurdugumuz veya yeniledigimiz
baz istasyonlarinda en son teknolojiyi
kullaniyoruz. Vodafone Turkiye
sebekesinde enerji verimliligi yuksek
teknoloji uygulamalari hayata gecirerek
enerji tasarrufu sagladik. 1350 adet
eski nesil klimayi yeni nesiller ile
degistirdik. Mevcut sahalarda 750
adet dogal havalandirma sistemine
gecilerek, iklimlendirme icin harcanan
enerji tiketiminde tasarruf sagladik.
150 adet paket (dogal havalandirmali)
klima montajiyla da iklimlendirme
icin harcanan enerji miktarini azalttik.
Ayrica 2013/14 mali yilinda sekiz
istasyonumuzda yenilenebilir enerji
kullanildi. Ak enerji kaynagi elde etmek
icin rlizgar tlrbini kullandigimiz saha
sayisini bu yil 51'den 58'e cikardik.

Santral ve veri merkezlerinde
enerji verimliligi

Enerji tliketimimizin yaklasik ylizde
15'i santral ve veri merkezlerimizde
gerceklesiyor. DC gli¢ kaynaklarinin
yuksek verimli olanlarla degistirilmesi,
verimliligi ylksek klimalarin
kurulumu, sicak-soguk hava koridor
kapama uygulamalari ve sogutma
Unitelerinin operasyonlarinda yapilacak
iyilestirmeler ile klimalarin elektrik
tlketiminde ylzde 15-20 arahiginda
tasarruf elde edilmesi gibi calismalarla
yilhk yaklasik 216.000 kWh enerji
tasarrufu yapmayi hedefliyoruz. Enerji



verimliligi odakh ¢alismalarimizdan

birka¢ 6rnek asagida yer aliyor:

- 2012/13 mali yilinda istanbul
Esenyurt'ta hizmete aldi§imiz veri
merkezi, kullanilan enerji tasarruflu
sogutma ve enerji sistemleri sayesinde
TUV Rheinland-Almanya tarafindan
verilen “Enerji Tasarruflu Veri Merkezi”
sertifikasini “Premium-Yiiksek Kaliteli”
seviyesinde almaya hak kazandi.
Turkiye'de ilk defa bir veri merkezine
verilen bu sertifika, cevreye duyarh
merkezlere veriliyor.

2013/14 mali yihinda, modern ve
yluksek enerji verimliligine sahip
altyapi sistemleri kullanarak
Diyarbakir santralini faaliyete gecirdik.
Bu santralde sicak hava koridor
kapama uygulamasi ile her bir
klimanin elektrik tiketiminde ylizde
15 tasarruf sagladik.

2014/15 mali yilina yonelik planlarimiz
arasinda; izmir, Adana, Ankara ve
Glinesli gibi eski lokasyonlarimizda
yuksek verimli klima Gniteleriyle
yenileme ve hava kanallarini
iyilestirme, santral lokasyonlarimizda
12 adet DC gii¢ kaynagdi sistemini
yuksek verimli DC gui¢ kaynagdi ile
degistirme gibi calismalar yer aliyor.

2014'te faaliyete gecmesi hedeflenen
Vodafone Arena Akilli Stadyumu’nda,
teknik sistem odalarinin tasarim

ve uygulamasinda yuksek verimli
teknolojiye sahip enerji sistemlerinin
kullaniimasi planlaniyor.

.

Binalarimizda enerji tiketimini
azaltmak lzere degistirdigimiz
klimalarin tamamini inverter cihazlarla

yaptik. 2013/14 mali yilinda tim yeni

binalarimizda LED aydinlatma kullandik.

« Binalardaki aydinlatma otomasyonu
yonetimiyle glines 1sinlarindan
muimbkdin olan en yliksek seviyede
faydalaniyoruz.

WWE-Tiirkiye Yesil Ofis Programi

iki yil 6nce basladigimiz WWF-Tiirkiye
Yesil Ofis Programi uygulamasi,
2013/14 mali yilinda magdazalarimizdaki
calismalarla devam etti. WWF-Turkiye
ile isbirligi yaparak 10 adet pilot

bayi ile Yesil Bayi uygulamasi icin bir
yol haritasi belirledik. 2014/15 mali
yilinda secilecek 10 bayide Yesil Bayi
programini tamamlamayi planhyoruz.

Tasarrufumuz

Surddrdlebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda faaliyetlerimizin ¢evre
Uzerindeki etkilerini en aza indirerek
daha strdurilebilir bir toplumsal
kalkinmaya katkida bulunmayi

oncelikli sorumluluklarimiz arasinda
goruyoruz. Bu kapsamda, son dort

yilda birim elektrik tiketimimizi
ylizde11, tiim faaliyetlerimizden
kaynaklanan karbon ayak izimizi

yluizde 20 azalttik; yenilenebilir enerji
kullanimimizi yiizde 21 artirdik. Arag
basina yakit tiketimimizi ylizde 27
oraninda azaltarak, son 4 yilda yaklasik
490 ortalama aracin yillik karbon
emisyonu kadar tasarruf ettik. Ayrica,
atik fatura geri donlisimu ve e-fatura
programlarimiz sonucunda 2013/14 mali
yilinda toplam 877 ton kagit kullanimini
onlerken, yaklasik 15.116 adet agacin

kesilmesinin 6niine ge¢mis olduk.

4
vodafone

Profil

- Vodafone Tirkiye,
diinyanin en buyuk
uluslararasi mobil
iletisim sirketlerinden
Vodafone Grubu’nun
blinyesinde yer ahyor.
30 Haziran 2014
itibariyle 20.4 milyon
aboneye hizmet
sunuyor.

« Calisan sayisi (2013):
3.333

» Ciro (2013):
6,4 milyar TL

PROGRAM
KAPSAMINDAKi
BiNALAR

« Maslak (Vodafone Plaza) HQ

« Mecidiyekoy
(V Plaza-Call Center)

« Esenyurt DC/MTX

e Tuzla MTX

» Ankara Pursaklar
(DC/MTX/Call Center)

« izmir Gaziemir DC/Regional
Office

« Adana MTX/Regional Office

« Diyarbakir MTX/Regional
Office

« Samsun Regional Office

« Bursa Regional Office

« Antalya Regional Office

Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi'ni 10 Ocak
2013'te imzaladi.




AkzoNobel

Odaklanma
mucadelesi

Basit Bir Hedef

“Hedefimiz oldukca basitti;
operasyonel eko verimlilik
ayakizimizi 2015 yili itibariyle
ylzde 30 azaltmak... Son bes
yilda, enerji kullanimimizin
ylizde 95'inin proseslerimizde
olmasina ragmen, bina
tasarruflarinin da aralarinda
bulundugu bir cok enerji
tasarrufu projesi calisildi.”

Akzo Nobel, 2009 yilinda stirdrtlebilir
bir sirket olma karari verdi.
Vizyonumuz, en Ustten asagiya
benimsendi ve tim st ydnetim
kademeleri tarafindan destekleklendi.

100'den fazla tesiste enerji taramasi
yapildi. Bunlarin 75 tanesi yaklasik

bir glinde, 20 tanesi yaklasik bir
haftada ve 12 tanesi de birkag¢ hafta
icerisinde gerceklestirildi. Ekipler,
lokal calisanlarimiz ile birlikte

enerji tasarrufu saglayabilecek olasi
projelerin bir listesini yapip bunlari
onceliklendirdi. Her bir projenin
tasarruf saglayabilecegdi enerji miktari,
projenin biyikligu ve basari ihtimali
degerlendirilmektedir. Ayrica projenin
tanimlanmasina paralel olarak, insani
faktorlerde de irdelenmektedir.

insanlar, enerji tasarrufu
basarisinin anahtaridir

Programi baslattigimizda,
karsilasacagimiz bitiin sorunlarin
teknik sorunlar olacagini varsaymistik.
Artik bircok teknigin mevcut
oldugunun ve insanlarin enerji
tasarrufunun anahtari oldugunun
farkindayiz. Uzerinde durulmasi
gereken konu, enerji tasarrufu icin
zaman ayirmaya yonelik bir odaklanma
micadelesidir. Eger bir tesisin enerji
muddard, yaratici ve basarmaya odakli
bir kisiyse, tabii ki her durumda

Ruud Morssinkhof

Operasyonel Eko-Verimlilik

Ekibinin Enerji Program Miduri

buna zaman harcayacaktir ve enerji
kullanimi da azalacaktir. Bir tesis
mudurinin birincil odak noktasi, hakli
olarak, emniyettir. ikinci dnceligi ise,
yuksek kalitede Grtinleri zamaninda
teslim edebilmek. Bunlardan sonra
ise, birbirlerine rakip bir dizi 6ncelik
s6z konusudur ve enerji verimliligi de
bu 6nceliklerden sadece biridir. Enerji
tasarrufunu bu 6ncelikler ile uyumlu
hale getirmek, enerji tasarrufuna
yonelik bir girisimin basari olasiligini
arttiracaktir.

Ornegin, bir tesis midiri belli bir
lokasyonda Uretim kapasitesi ile enerji
verimliligi dnlemlerini (6rnegdin, batch
cevrim sliresinin azaltilmasi) bir araya
getirerek Gretimi arttirabilir.

KPI'lar, raporlama ve geribildirim

Enerji yonetimiyle ilgili bazi dnlemleri
de (ve ayrica atik ve hava emisyonlari
gibi diger operasyonel eko verimlilik
(OEE) parametrelerini) inceledik. KPI'lar
(anahtar performans gostergeleri)
icin temel teskil etmeleri amach
olarak dl¢timleryapilmasini ve bu
gostergelerin (Grindn bir tonu
basina enerji kullanimi gibi) bitin
organizasyon tarafindan t¢ ayhk

ve yillik olarak takip edilebilmesini
sagladik. Bu KPI'lar organizasyon
icerisinde bircok seviyede tartisildi ve
kaydedilen ilerleme, hedefimiz olan



OEE ayak izinde 2009'a gore 2015'te

yuzde 30’'luk azalma ile karsilastirldi.
2013 yili oldugunda ylizde 23-24'lik
bir dlsls basarilmisti.

Bize destek olmasi icin son
teknolojiden de faydalandik. Biitlin
tesislerimizde Griinlin tonu basina
disen enerji kullanimini (ve diger
sekiz OEE parametresini) izlemek
icin bir web sitesi hazirladik. Bu, tam
olarak ne kadar enerji kullanildigini
ve hangi tesislerin en biiyik 6ncelige
sahip olduklarini bilmemiz anlamina
geliyordu. Bu tesisleri ziyaret ederek,
en iyi uygulamalarimizi ayristirip
sirket genelinde bu yaklasimlari
paylasiyoruz.

Elde edilen sonuclar son derece
etkileyici oldu. Ornegin:

« isvec, Stenungsund’da, damitma
slirecini optimize ederek enerji
tasarrufu sagladik. Strecte
10.000 ton daha az CO; tiiketildi
ve 3 milyon Euro’dan fazla tasarruf

saglandi.

* ispanya, Barselona'da bir kizgin
yag kazani, daha iyi kontrol ve isi
kazanimina sahip bir Gst modeli ile
yenilendi ve bu sekilde ylizde 15
oraninda enerji azaltimi ve
26.000 Euro tasarruf saglandi.

* Almanda, Arnsberg’de, yeni inovatif
bir sogutucu, sogutma icin harcanan
enerjiyi ylizde 40'tan fazla azaltti ve
80.000 Euro tasarruf sagladi.

* Almanya, Ibbeniren’de yeni bir
briloér buhar Gretimi icin yakit
olarak dogal gaz yerine hidrojen
kullanmamiza imkan saghyor.

Ticari ve cevresel faktorler

Enerji verimliligi 6 olcltlerine yon
veren sadece cevresel degil, ayni

zamanda ticari faktorler de s6zkonusu.

Butlin degisiklikler ticari faaliyetler
acisindan da basarili oldu. Ortalama
geri 6deme siresinin U¢ yildan kisa
oldugunu ve elde edilen tasarruflarin
da yaklasik 7,5 milyon Euro oldugunu
gorduk.

AkzoNobel

Profil

* Dinyanin lider boya,
kaplama ve 6zel
kimyasal Ureticilerinden
biri

* Genel merkezi

Amsterdam, Hollanda'da

olan sirketin 80'den
fazla Ulkede faaliyetleri
bulunmakta

* Dlnya genelinde
calisan sayisi: 50.000

* Ciro (2013):
14,6 milyar Euro

PROGRAM
KAPSAMINDAKI
BiNALAR

450.000 metre kareden
olusan biitiin AkzoNobel
tesisleri.

EEB (Binalarda
Enerji Verimliligi)
Manifestosu
2010'da imzalandi.




Roche

Orgutsel zorluklari

asmak

“Roche’ta binalarimiza enerji
verimliligini tek bir nedenle
getirdik: Clinki bu ise yariyor.
2005'te calisan basina 190

GJ (giga-jul) olan enerji
tiketimimizi 2013'te 147'ye
dusurdik. 2006'dan bu yana,
enerji verimliligine yaptigimiz
yolculugu enerji verimliligine
iliskin Grup Yonergemiz ile
resmilestirdik. Bu Yonerge,
Roche'taki bitlin karar alma
sureclerinin verimli, yeterli

ve uygun maliyetli enerji
kullanimini desteklemesini
saglamaya yonelik bir yonetim
cercevesi olusturdu.”

Enerji Verimliligi Yonergesi, U¢ basit,
fakat temel unsuru zorunlu kiliyor.
Birincisi, orgitsel sorunlari ele alan ve
enerji tasarrufunun sadece uzmanlarin
degil tim enerji kullanicilarinin
sorumlulugunda olmasini saglayan

bir enerji koruma siireci. ikincisi, enerji
tlketen yeni cihazlar icin kurallarla
saptanmis bir tasarim sirecinin ve
yuksek verimlilik saglayan standartlarin
takip edilmesi. Son olarak ise,
tasarruflarin mevcut sistemleri optimize
ederek gerceklestirilmesi. Bu sistemler,
strekli takip, 6lciim ve analiz, enerji
denetimleri, karsilikli degerlendirme ve
ekonomik analizden olusuyor.

Enerji tasarrufuna sekte vuran

tipik engelleri asmak icin, yonetim
streglerinin ve finansal modellerin
diizenlenmesi gerektigini fark ettim.
Enerji tasarrufunu tesvik etmek

ve desteklemekle kalmayip ayni
zamanda bunun kosullarini belirleyen
bir cerceveye ihtiyacimiz vardi.
2006'da yayinlanan ve sirket yonetimi
tarafindan onaylanan Yénerge, enerji
verimliligi standartlarini belirliyor ve
asgari enerji performansi seviyelerini
ongoriyor. Bu Yonerge Roche'ta
calisan herkesin enerji tasarrufunu
glinlik calisma hayatinin bir parcasi
haline getirmesini gerektiriyor.

Enerji eylem planlari

Tim Roche Grubu icin enerji hedefleri
olusturuyoruz. Her Roche sirketi eylem
planlari olusturup uygulamaya koymak
ve bunlari yilda iki kez glincellemek
zorunda.

ilerlemeyi degerlendirebilmek ve
alinmasi gereken diger énlemleri
belirlemek icin Grup seviyesinde
durumlar izleniyor. Roche uzmanlari

Thomas Wolf

Roche Global Cevre Koruma

Yoneticisi

veya Uglincu taraf uzmanlar tarafindan
enerji denetimleri gerceklestiriliyor.

iddiali fakat gercekci hedefler

Yolun basindan itibaren kendimize
iddiali fakat gercekgi hedefler
koyuyoruz. Enerji yogunlugumuzu
(calisan basina giga-jul olarak
olciluyor) yilda ylizde 2 distirmeyi
hedefliyoruz. Bu, 2010-2020 arasinda
yuzde 20'lik dislis anlamina geliyor.
Ayrica, 2020 itibariyla ytiizde 20
oraninda strdirilebilir enerjiye
ulagmayi hedefliyoruz. Su ana kadar
elde ettigimiz sonuglar bizi mutlu
ediyor ama sasirtmiyor. 2005-2013
arasinda enerji tiketimimizi 6nemli
olclide distrerek yogunlugumuzu
yuzde 20'den fazla azalttik.

Finansal denetim zorunlulugu

Enerji tasarrufu yatirimlari, yasam
cevrim maliyeti analizlerinde ortaya
koyduklari net buglinkl degere (NPV)
gore degerlendirilirler. Bu analizler,
enerji verimliligi yatirimlarinin

dusuk risklerini, yatirrmlarin konfor
ve verimliligi arttirmak gibi daha
genis kapsamli faydalarini ve artan
enerji maliyetlerini g6z 6nilinde
bulunduruyor.

Yeni binalar icin zorlu tasarimlar

Yeni binalarin enerji verimliligini
optimize edecek bir bakis agisiyla
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yapilmasi konusunda israr ediyoruz.
Zorunlu tasarim degerlendirmeleri,
bina projelerinin enerji koruma
konusuna ve enerji tasarruflu tasarima
gerekli 6zeni gostermelerini saghyor.
Bu bizim icin kilit bir basari unsuru.
Yeni binalarimiz, enerji verimliligi ile
ilgili bina mevzuatlarinin 6tesinde
standartlara sahipler ve bunlar
bulunduklari yerdeki diger benzer
binalara kiyasla 6nemli 6lclide az
enerji kullanacaklar. Bu binalar, enerji
tasarruflu tasarimlar icin model teskil
edecekler. Binalarimizdaki enerji
verimliligi, bir dizi farkli dnlem ile
basariliyor. Ornegin:

« Optimize edilmis U-degerlerine ve
glines 15191 gecirgenligine, glinesten
koruma ve transparan cam kisim
kisitlamalarina sahip cephe tasarimi,

- Yiksek verimli aydinlatma &nlemleri
- Isinmada igin atik 1st kullanimi,

- Verimli degisken hava akimi
havalandirmasi,

« Kullanima dayali havalandirma ve
aydinlatma,

- Konveksiyon, dogal havalandirma,
gece serinletme, serbest serinletme,
adiyabatik (1s1 degisimsiz)
buharlasmali serinletme, bina
aktivasyon serinletmesi, sogutulmus
1sinlar, yeralti suyuna dayali
serinletme gibi alternatif

dusik-ener;jili serinletme konseptleri,

« Yerlesim plani optimizasyonu,
« Verimli pompalar ve motorlar,

- Enerji geri kazanimi,

« Sistemlerin dlcllmesi, denetlenmesi.

Roche Tiirkiye Merkez
Binasinda Enerji Verimliligi

Roche Turkiye, global enerji
stratejisi dogrultusunda kurdugu
Bina Enerji Takimi, 5 y1l boyunca
mevcut sistemleri optimize
eden, bina isletim sistemlerini
iyilestiren 67 adet verimlilik
projesi planladi. Roche Global'e
raporlanan bu eylem planinin 55
projesi (yuizde 82) 2013 sonuna
kadar gerceklestirildi. Bu projeler
sayesinde, 2009 sonuglarina gore
bina kaynakli enerji tiketimi yuzde
27 azaltildi. Bu basarida, enerjiyi
kullanan kisileri bilinglendirerek
orgutsel zorluklari asan “Yesil
Ofis Programi” etkili oldu. Enerji
Yénetim Sistemini “ISO 50001”
standardina gore yapilandiran
Roche Tirkiye, etkin bir enerji
yonetim icin gerekli proseddir,

denetim ve takip sistemi olusturdu.

Roche Tirkiye, stirdirilebilir
enerji kaynaklarini arttirmak
amacityla merkez ofis binasinda
rizgar enerjisinden uretilen enerji
kaynagini kullaniyor.

Profil

* Arastirmaya odaklanmis
saglik hizmetlerinde
lider olmanin yani sira
tibbi Grlinler ve tani
alaninda da guicla bir
firma

* Genel merkezi isvicre’'de
(Basel) olan firmanin
150'den fazla tlkede
faaliyetleri bulunuyor

* Dlnya genelinde
calisan sayisi: 85.080

« Ciro:
46,8 milyar isvicre Frangi

PROGRAM
KAPSAMINDAKi
BiNALAR

Her tiir bina: liretim, hizmet
binalari, ofisler, depolar,
laboratuvarlar. Sirketin
hem sahip oldugu hem de
kiraladigi binalar.

Basel'de insaat halindeki
Bina 1, enerji verimli
tasarimlar icin bir model
olacak. Atik 1styla isitilip
yeralti suyuyla sogutulmanin yani
sira inovatif cephe tasarimi ve LED
aydinlatmasiyla da enerji verimliligi
konusunda yeni standartlara imza
atacak.




Schneider Electric

Schneider Electric
enerjisinden
en iyi sekilde
faydalaniyor

“Schneider Electric’in enerji
tiketiminin ¢ok buyik bir
kismi sanayi faaliyetlerimizden
kaynaklaniyor. Enerji
maliyetlerimizin ¢ok kucuk bir
kismini temsil ediyor. Fakat
yine de bizim icin dnemli ve
binalarimizda enerji tiketimine
yonelik ¢cozimlerimizi
uygulayarak 6rnek teskil etme
arzusundayiz.”

2005 - 2011: Yiizde 15 tasarruf

2005 ve 2011 yillari arasinda kilovat
saat olarak yiizde 15 enerji tasarrufu
saglamayi basardik. Tesislerimizi yeni
bina yonetim sistemleri ve yenilenmis
ekipmanlarla donattik. Bunlar arasinda,
yaklasik 500 adet degisken hizli tahrik
aygiti, 1900 adet sayag ve ylzlerce
sensor ve reguilator bulunuyordu. Eski
aydinlatmalarin yerine diistik tiiketim
saglayan aydinlatma sistemleri ve daha
verimli1sitma birimleri kurduk. 2011'in
sonunda, program icin birka¢ milyon
Euro harcanmisti.

2012 - 2014: Ek yiizde 10 enerji
azaltimi hedefi

2012'yle 2014 arasinda enerji
tiketimimizi yizde 10 oraninda daha
da distrmeye yonelik bir hedef
belirledik. Schneider Enerji Eylem
(SEA) programi, bu hedefe ulasmak
icin kirresel enerji konusundaki bilgi
birikimimizden donanim ve yazihm
¢6zlmlerimize kadar bitlin uzmanlk
alanlarimizi bir araya getiriyor. Ayrica,
halihazirda basarmis oldugumuz
tasarruflan stirdirmek icin baz
hizmetleri uygulamaya koyacagiz.

SEA 5.000 m2'den buyuk olan butiin
tesislerimizin sirketin enerji izleme
platformuna nasil baglanmasi

Jean-Yves Blanc
Strateji ve Talep Karsilama, Enerji
& Surduralebilirlik Hizmetlerinden

sorumlu Bagkan Yardimcisi

gerektigini belirlemektedir. Biitlin
tesisler icin bir enerji iyilestirme plani
olusturuldu ve s6z konusu planlar icin
atanan enerji middrleri butiin enerji
verimliligi dnlemlerini uygulamaktan
sorumlu. Enerji muddrleri, enerji
koruma dnlemlerinin uygulamaya
konmasindan ve ayrica elde edilen
sonuglarin zaman igerisinde
surdirilmesinden sorumlular.

Enerji yonetimine iliskin ISO 50001
standardinin 20 tesiste saglanmasi
gerekiyor ve imalat tesisleri harig, veri
merkezleriyle laboratuvarlarin ve yeni
binalarin yilda 50kWh/m*den daha
az enerji tiketmeleri gerekecek. Son
olarak, sirket ici egitimlerle enerji
farkindaligi tesvik ediliyor.

Schneider Enerji Eylem
programiyla miikemmel sonuclar

SEA programi, HVAC, hava
kompresorleri, aydinlatma ve 6zel
sanayi uygulamalari gibi kilit alanlarla
ilgili tasarruf imkanlarini tespit ediyor.
2012'de 21.700 ton CO, tasarruf ettik
ve 2011'den itibaren 65 tesisin ISO
50001 belgesi almasini sagladik.

Binalarimizin bazilari, beklentilerimizin
otesinde performans gosterdi.
ABD'deki Smyrna Ar-Ge Merkezimiz
2004'ten bu yana enerji tiiketimini
ylizde 25 azaltti. Fransa'daki genel



merkezimiz Hiva binasi, 2008'den bu
yana enerji tiketimini dortte bir azaltti.
Yine Fransa’da bulunan Carros binamiz,
yeni diizenlenen alanlarinda yilda
sadece 40kWh/ m2 tliketim yapmayi
hedefliyor.

2013 sonunda, 2012'ye kiyasla

ylzde 8'in lGizerinde enerji tasarrufu
sagladik. Bu, 2014 sonu itibariyle
yuzde 10'luk hedefimize ulasma
yolunda oldugumuz anlamina geliyor.
Projenin tiirline bagli olarak, ortalama
geri 6deme siiresi iki ila G¢ yil arasinda
oldu.

Zorluklar

Tesis enerji mudurleri ile detayli ve
hedeflenen enerji eylem planlari
olmaksizin enerji verimliligi
onlemlerinin uygulamaya konmasinin
neredeyse imkansiz oldugunu
égrendik. Ozellikle, yoneticilere enerji
tiketimini ve kullanimini izlemeye

yonelik gézle goriliir yontemlerin

yani sira butlin tiketimi denetlemeye
yonelik araclar sunuldugunda, enerji
verimliligi tasarruflari ok daha hizl bir
sekilde gerceklik kazaniyor. Son olarak,
yonetiminin en Ust kademeleri her
zaman icin enerji verimliligi konusunda
acik bir sekilde sorumluluk aldigr icin
Schneider ¢ok sansl.

Schneider Enerji Eylem
programinin {i¢ temeli

* Elektrik, gaz ve petrol
tiiketiminde sirekli genel
azaltimin saglanmasi

* Butln tesislerinde sirketin kendi
¢ozlimlerinin uygulanmasi

* Calisanlarda yeni enerji
verimliligi dnlemleri konusunda
farkindaligin yaratilmasi ve
calisanlarin bu 6nlemlerin
gelistirilmesine nasil katkida
bulunabileceklerini
anlamalarinin saglanmasi

Schneider

Profil

* Enerji yonetiminde
global bir uzman

® 100'Un Uzerinde Ulkede
faaliyetleri bulunan
sirketin genel merkezi
Fransa'da

* Calisan sayisi: 140.000

* Ciro (2013):
24 milyar Euro

PROGRAM
KAPSAMINDAKI
BiNALAR

Grup’un binalardaki toplam
tilkketiminin yiizde 90'ini
kapsayan 300’den fazla tesis

EEB (Binalarda Enerji
Verimliligi) Manifestosu
2010'da imzalandi.

Schneider Electric’in Fransa'daki genel merkezi Hive binasi



BEV calismalarinda daha iyiye dogru

SKD olarak Binalarda Enerji Verimliligi
(BEV) calismalarimiz, binalarda

enerji kullanimina dikkat cekmek

ve basta is diinyasi olmak tizere

tlim operasyonel bina sahiplerinin

bu konudaki calismalarini artirmak
amaciyla iki yildir devam ediyor. 2013
yih Ocak ayinda imzaya a¢tigimiz BEV
Bildirgesi'ni is diinyasindan 30'a yakin
sirket imzaladi.

Gectigimiz iki yil icerisinde ¢esitli
seminerler ve toplantilarla imzaci
kurumlarin kapasitelerini artirmak
amaciyla “BEV lyi Uygulamalar
Paylasim Semineri” ve “BEV Finansman
ve Cozlm Firsatlari Semineri”ni
diizenledik. 2013 Nisan ayinda
diizenlenen BEV lyi Uygulamalar
Paylasim Semineri'nde Garanti
Bankasi, Eczacibasi Holding (Kanyon)
ve Vodafone Tiirkiye, enerji verimliligi
konusunda gerceklestirdikleri
uygulamalari ve projeleri paylasti. Bu
seminerde konunun teknik boyutunun
yani sira, ydnetim ve calisanlarin
enerji verimliligi calismalarina dahil
edilmesiyle ilgili sunumlari dinledik.

Enerji verimliligi calismalarinin

bir bitin olarak ele alinmasi ve
yonetimde (st diizey tarafindan
desteklenmesinin dnemine dikkat
cektik. Eylil ayinda diizenledigimiz
ikinci seminerimizde ise iyi
uygulamalarin yani sira finansman
konusuna egildik. ikinci seminerimiz
olan BEV Finansman ve C6zim
Firsatlari Semineri’'nde finans kurumlari
tarafindan Turkiye'de stirdarilebilirlik
projelerine saglanan finansman
olanaklari ve hem kamu hem de
kalkinma ajanslari/bankalarinin devam
eden programlari hakkinda paylasimda
bulunduk, enerji yonetim sistemlerini

inceledik.

Bir yandan seminerlerle iyi
uygulamalari yayginlastirmayi
amaclarken bir yandan da BEV ile
yaratilan etkinin dl¢limlenebilmesi icin
raporlama calismalarimiza basladik. Bu
nedenle BEV Bildirgesi'ni 2013 basinda
imzalayan firmalarin, kendilerine

2015 sonu i¢in hedefler koyacagi ve
enerji ile karbon salimlarini 6lcecekleri
bir rapor formati hazirladik. BEV

g
#& skd

TURKIYE

imzacilarimiz 2014'Gn ilk yarisinda
hedeflerini, enerji ve karbon
tiketimlerini bildirdikleri bir raporlama
yaptilar. Halihazirda, 23 sirketten gelen
veriyi konsolide ettik ve performans
dederlendirmesi yaptik.

Her bir kurumun, 23 imzaci kurum
icinde metrekare basina diisen enetji
tiiketimi ve karbon salimi acisindan
nerede oldugunu gdsteren calismamiz
tamamlandi. Firmalarin diger
imzacilarin enerji ve karbon dederlerini
anonim olarak gordigu ve firmaya 6zel
olarak hazirlanan bu ¢alisma, firmalara
kendilerini diger firmalarla kiyaslama
imkani vererek iyilestirme yapmalarina
firsat sunacak.

SKD olarak, enerji konusunun
Turkiye'de toplumun tamamini
ilgilendirdigini biliyor, BEV'in is
diinyasinin yani sira toplumun farkl
kesimlerinde de tartisiimasini ve
glindeme gelmesini amachyoruz. Bu
konuda calismalarimiz tyelerimizin ve
tlim paydaslarimizin destedi ile artarak
devam etmesini diliyoruz.
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Binalarda Enerji Verimliligi Bildirgesi'ne

imza atan sirketler arasinda yer alarak

bu harekete siz de katilin.
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ﬁ‘ S Géztepe Mahallesi Goksu Evleri Telefon +90 216 465 0737
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